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Honorable Congreso de la Union:

Rindo mi Sexto_Informe de Gobierno ante esta re-
novada pero idéntica soberania.

Estan aqui, representadas por ustedes, ciudadanos
legisladores, las fuerzas ideologicas de nuestro plura-
lismo nacional, y legitimada su lucha mediante un
proceso permanente y perfectible que pueblo, gobier-

Bol){,organizaciones, hemos instituido como Reforma
olitica.

Estamos aprendiendo a transitar, no sin problemas
de un gobierno de mayorias ahsolutas, a otro en el
que de manera garantizada concurren las minorias.

Recientemente y Bara Culminar el proceso de la
Ley de Amnistia Se beneficiaron las Ultimas cuarenta
personas que se hallaban en e| supuesto de esta nor-
ma, que cumple asi sus tproposnos, como importante
capitulo de la propia Reforma Politica.

Disidencia radical ya no es disolucion social, sino
posible integracion de oposiciones.

Protesta ya no es necesario sinonimo de violencia

¥’dte'llit0’ Sino puede ser cuestionamiento encauzado y
ertil,

‘La voz de la inconformidad sali¢ de la clandesti-
nidad y libre se multiplica, garantizada como derecho
a |a informacion, respetada como libertad de expre»
sion, de prensa y sobre todo, como seguridad al uso
de medios masivos de comunicacion.

Las_ calles estan abiertas a las reuniones y mani-
festaciones publicas de toda idea, cuestion e interés.

Se disiente, se discute, se discierne en el respeto y
la tolerancia. Esa es la democracia y en ella el pueblo
resuelve y vota. Y vot0 y aqui estamos.

Aqui estan, y en buena hora, con voz, voto y fue-
ro, criticos radicales y nuevos opositores, bienvenidos.

También estan los miembros de mi partido. Un abrazo
solidario y una consigna: sigan haciendo los cambios
revolucionarios desde las instituciones, 1o mismo en
la calma que en la tormenta.

Todo termina. Todo empieza. Ustedes, nuevos re-
presentantes del pueblo en el Poder Legislativo, asu-
men hoy la responsabilidad de un nuevo tiempo. Po-
drén convertir sus convicciones en decisiones, como
op%T_tumdad legitimada de servicio al bien de la Re-
publica.

Hay, por mi parte, diriéo el Gltimo mensaje a la
nacion desde su mas elevada tribuna.

Pronto terminara el mandato que me otorgq el pue-
blo y el término definitivo de mi vida publica a la
gue entregué toda mi voluntad y buena fe, en afén
e servir, de ser Util en la comprometida funcion de
tomar decisiones ejecutivas_ frente a_ alternativas en
ocasiones dramaticas, ocurridas en tiempos_ dificiles,
ante las cuales no puede o?tarse por un imposible
bien, sino por un viable mal menor.

El recuento de lo cumplido y su claroscuro, aqui
lo haré. El balance Ultimo de nuestra gestion sera
obra de Ia historia. La angustia ante ella, mi preocu-
pacion mas intima; pero al fin de cuentas poco im-
porta el destino, la Imagen o el prestlglo individual
de un hombre y la suerte que la posteridad le depare.
Lo que imporfa es que se salve nuestro patrimonio
comun de instituciones y esperanzas.

Y  éstas, entendidas como proxima responsabilidad,
como renovacion de tiempos, principios, tareas y ex-
Bectatlvas para este gran pais, estan radicadas én el

residente electo de los Estados Unidos Mexicanos,
ﬁw presente. Para usted ciudadano Miguel de la

adrid Hurtado mi fraternal saludo y los voto3 por-
gue cumpla mewlr, que {0 las recias responsabilida-
es de servir a Mexico. Llegara al poder en una de
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las horas mas_dificiles de la Historia Universal Con-
temporanea. Cuenta con una ahsoluta € indiscutida
legitimidad politica; pero habra de necesitar el apoyo
efectivo y permanente de todos los mexicanos.

_Por mi parte, cumpliré mi intransferible resPonsa-
bilidad hasta el ultimo dia de mi mandato. Otrezca-
mos al nuevo gobierno las mejores condiciones posi-
glest %ara emprender su tarea. Hagamoslo por el bien
e todos.

Ahora podemos afirmar (%ue los_poderes de la
Union son el efecto de la Reforma Politica cuya im-
portancia no exagero por haber sido su_iniciador
responsable: la reconozco asi, porque recibio el re-
frendo total del pueblo, y porque abierta esta al pro-
0eso de su perfeccionamiento.

En estas oscuras épocas de barbaros regresos, pro-
gresamos, en la_democracia como sistema de nuestra
vida nacional. Pocos paises del mundo pueden dar un
ejemplo de riqueza plural V participacion electoral
como el ocurrido el 4 de julio de este afo. Estoy sa-
tisfecho y orgulloso, como debemos estarlo todos los
mexicands, que fuimos protagonistas Y testigos.

Quien ejercid su derecho fundamental, su sencillo
derecho a votar, tenga la certidumbre de que se res-
petd y que los procesos se cumplieron como supuestos
en la'norma, incluidas wrer{;ulandades y aun violacio-
nes que se resolvieron legalmente,

A%ui estan todos los que son, en la legitimacion
certificada, y no estan los que no pudieron ser.

Qrue no %paqu,e el triunfo de la democracia la in-
conformidad estéril de quienes habiendo tenido la
oportunidad, no llegaron. EI pueblo no Jo quiso. Nos
explicamos los esfuerzos de sobrevivencia politica de
algunos. No admitamos que desaseen lo fundamental.

Dentro de la practica normada por la Reforma
Politica, a tlemFo y en debida forma se han renovado
la mayoria de los ejecutivos y congresos locales y de
ayuntamientos.

En toda la republica las minorias han encontrado
exBreslon y la pasion de su disidencia se ha vuelto
deber institucional.

Y asi, afirmo; la Reforma Politica fue un logro es-

tructural irreversible,

194

La misma sabiduria del pueblo acepto otra grave
decision estructural basica; tal vez la mas compro-
metida que la nacion ha tomado como el fin Ultimo
de nuestro proyecto nacional: disminuir en el sexenio
como lo hicimas, el incremento poblacional del 3.6 l
mismo tler,nPo al 2.5%, que la mortalidad_descendio
en estos Ultimos cinco aflos del 8.5 al 7.5%, con
aumento de la esperanza de vida de 64 a 66 afios. Se
concilio la necesidad, con el respeto a la libertad de
la pareja c1ue ha resuelto el ndmero y espaciamiento
de ‘su prole. Fue otro logro estructral que puede
convertirse en irreversible. Avanzamos. De mantenerse
esta tendencia decreciente, podremos esperar que para
el aflo 2000 seremos alrededor de 100 millones de me-
xicanos en vez de 130.

~Grave decision ética entre lo cualitativo y lo cuan-
titativo. El nivel de vida, el desarrollo social, frente
al aumento inmoderado de poblacion que lo. hacen
imposible en este mundo lleno de contradicciones y
limitaciones. En este momento de aturdimiento, tal
vez no lo valoremos en su cabal importancia. Para
México, se trata de su futuro: cuantos mexicanos de-
bemos ser.

Hemos sido celosos en garantizar a los extranjeros
que ingresan al pais la amplia libertad y derechos que
consagran nuestras leyes y de modo especial el man-
tener vigente el derecho™de asilo, ejercido_cada vez
con mas frcuencia en la medida que se cierran las
opciones democréticas en otros paises. Con las Nacio-
nes. Unidas establecimos la Comision de Ayuda a_Re-
fugiados. Ningln mexicano esta asilado en embajada
0 pais extranjero.

Mantenemos asi nuestra vocacion de paz para ga-
rantizar los derechos humanos de los que padecen
persecucion por sus convicciones politicas, Aquj no
s0lo las respetamos. Las consideramos opciones insti-
tucionales para el pueblo de México. Aqui estan.

Realizamos un esfuerzo simultaneo y sistematico en
toda la nacion, para rehabilitar y hacer mas eficaz
la funcion del Ministerio Publico, voz del pueblo en |a
administracion de_ justicia que no es, ni por su fin
ni por su propdsito fundamental, castigar. Una so-
ciedad es tanto mas sana, cuantg mengs Se vea en
la necesidad de resolver en justicia conflictos y con-
troversias. Aquélla lo es més efectiva cuando la socie-
dad vive la norma como normalidad. El castigo, la
sentencia, es funcion conmutativa indispensable en el



conflicto, que en si_mismo es indeseable, Ahora la
funcion del Ministerio Publico y su trabajo eficiente
tiene otra fisonomia. Se ha humanizado la actitud
de las personas que lo ejercen }( selha, obtenido en
diversos ordenes la invaluable colaboracion de la ciu-
dadania en concurrencia civica sin precedente, que
con vigor se proyecta hacia el futuro. Fue un logro
en proceso perfectible. Avanzamos,

Llegamos a 1982 con nuestras instituciones arma,
das en tierra, aire y mar, cada vez mas profesionales,
modernas y eficientes.

A lo largo del sexenio he_convivido con ellas y
satisfecho he asistido a su mejoria sustancial, progre-
sway constante. ES asombroso lo que se ha alcanzado
con fos presupuestos asignados, manejados no solo con
honradez, sino con imaginacion y creatividad, que se
hace evidente en sus construcciones de alta calidad,
a costos increiblemente bajos; su cada vez mejor in-
dustria militar de equipos'y vestuario, a su prepara-
cion intelectual y fisica, a’las ya dignas excelencias
del servicio militar.

Frente a los retos de la ampliacion de la Zona
Econdmica Exclusiva y los crecimientos de nuestras
actividades comerciales y pesqueras.y de construccion
naviera, nuestros marinos han sabiclo responder con
gallardia.

_Las funciones castrenses han auxiliado a la pobla-
cion civil en casos de necesiclades pablicas, no solo
con riesgo sino con el sacrificio de su vida. Conmovi-
do aqui recuerdo, como ejemplo, la patrulla del Ejér-
cito cubierta por las cénizas de| Chichonal, cuya
erupcion cred modalidades operativas sin P,re,cedente
a las que la adaptabilidad del Ejeército hallg optimas
respuestas.

Nuestro agradecimiento a su heroismo y eficacia,
que se hace extensivo no solo a la lucha contra los
siniestros sino a la construccion del progreso nacional,
sin cuyo apoyo no se concebiria. Asimismo debemos

mencionar la lucha contra el cultivo y trafico de es-

tupefacientes 1que constituye en el mundo, ejemplo
sin_paralelo. Todos los anos lo hemos dicho’ grave
seria que en uno, no pudiéramos repetirlo.

Puedo afirmar que hoy tenemos mejor Fuerza Ar-
mada que antes, nutriente Y nutricia de nuestras ins-

tituciones; coadyuvante a la serenidad social: fruto

innegable del desarrollo auténomo y la_convencida
lealtad institucional de su miembros. Teniendo como
responsabilidad la seguridad nacional, no es reducto
para escépticos, para_claudicantes o para quienes sus-
piran por el extrangero. Es bastion de [ealtad que
cumple eficientemente con su deber, emocionadamen-

%e con su compromiso Yy disciplinadamente con su
area.

Constituyen nuestros Institutos Militares y Navales
un logro irreversible, de la Republica. Mi agradeci-
miento mas convencido a su [ealtad, generosidad y
patridtica entrega.

Ahora para todos es evidente la interrelacion del
mundo contemporaneo. Los problemas interiores de
Meéxico, como los de todos los paises y de modo muY
especial los que estan surgiendo, no $ pueden resol-
ver, pero ni siquiera plantear fuera del ambito inter-
nacional envolvente, Los vasos comunicantes de la
politica y la economia, transmiten presiones y buscan
niveles que tarde o temprano afectan al conjunto y
a las partes.

El mundo actual, en lo econdmico, vive la ruptura
del sistema impuesto por los triunfadores de la Se-
gunda Guerra Mundial, para ordenar el mundo a
su imagen y conveniencia. Mantienen la fuerza de su
liderazgo; pero éste ya no es eficaz. Ya no hay el
orden que, hien o mal, lo justificaba.

Ellos mismos, después de veinte afios de estabilidad,
rompieron [a disciplina, en un proceso de deterioro
g_ue empez0 con la sobresaturacion del dolar como

Ivisa; sus problemas con el oro; siguio con la in-
flacion, se agravo con las competencias y SUS reacciones
y represalias y ahora se expresa en el desorden mo-
netario, financiero y comercial en el que vivimos y
en el que ya ni los aliados s¢ entienden. Las diferen-
cias economicas entre los paises ricos del norte, y los
pobres del sur, se agrandan y se complican, como’ has-
ta el cansancio lo hemos dicho, con las definiciones
ideologicas alternativas, la pugna hegemonica este-
oeste, que especialmente ahora ensombrece el panora-
ma y se radicaliza.

Hasta 1979 vivimos los afios de la distension. Las
dos superpotendas, nunca amigas, habian llegado, sin
embargo, a una serie de entendimiento, unos expli-
citos y atros implicitos, en el terreno politico y aun
en el ‘militar. La carrera armamentista nunca Se de-
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tuvo de verdad, pero los mgortantes acuerdos sobre
misiles antibalisticos de 1972, unidos a la larga ne-
?oma_cl_on de Salt 11, finalmente coronada por el éxi-
0, hicieron cobrar esperanzas de que finalmente los
gobiernos habian percibido lo c1ue sus pueblos ya
sabian: La genuina seguridad y la paz se logra, me-
diante el desarme y el progreso, y no el rearme sin li-
mites y la recesion. EI mundo se emgezapa a acostum-
brar y a gozar de los heneficios de 20 afios de disten-
$ion, cuando intempestivamente, de un afio para otro
la situacion empezo a deteriorarse aceleradamente, al
(t;rad_o, de que hoy vivimos quiza_ la época de mayor
ension, crisis y peligro desde el final de la guerra.’El
rearme se ha desenfrenado y a él se sacrifica el sistema
econdmico mundial. Las zonas de conflicto armado
se han multiplicado.

Todo ello directa o indirectamente a todos nos
afecta.

Es claro que no podemos arreglar la casa, ni en
ella tomar decisiones ciertas, cuando la corriente ex-
terior, fuera de nuestro control, nos empuja, nos pre-
cipita 0 nos detiene.

Por ello, mi Gobierno acordd pasar de ser un espec-
tador prestigiado por sus principios y su fino criterio,
a ser un actor con una trayectoria definida por su
propia actuacion.

Asi, ademas de la mera invocacion de ciertos Rﬁg-
tulados internacionales que son consustanciales a Mé-
xico —autodeterminacion y solucion pacifica de con-
troversias, no intervencion y prohibicion del uso de
la fuerza—y que constituyen el aspecto tradicional
y fundamentalmente defensivo de nuestra_politica
exterior, decidimos adoptar una actitud activa y di-
namica ante el mundo, en vez de esperar pasivamente
su deterioro.

. Esta era la actitud que mejor correspondia a los
intereses del México contemporaneo y a las aspira-
ciones de nuestro _Fueblo. Asumo con el mayor or-
gullo la responsabilidad de esta eleccion. A casi seis
afios de distancia afirmo con emocion que la voz de
México, siempre tan escuchada y tan reﬂoetada, es hoy
Fledra angular de la esperanza activa de la razon en
0S asuntos internacionales. Pagamos costos Y conse-
cuencias. Vale la pena, pensando que los paises son
estructuras a muy largos plazos.

“En todos estos afios, dimos fuerte apoyo a las Na-
ciones Unidas, que a pesar de sus imperfecciones
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representa el mejor instrumento juridico-politico de
que ha sabido dotarse la humanidad, no solo para
mantener la paz, sino para establecer la cooperacion
entre las naciones. Asi, continuamos la lucha iniciada
dignamente en el gobierno anterior, por el estableci-
miento de un nuevo orden econdmico internacional
mas justo.

“En su seno, lanzamos dos grandes iniciativas rela-
cionadas con temas vitales para la humanidad. La
primera, el Plan Mundial de Energeticos, propuesto
en 1979, plantea la racionalizacion de la produccion,
de la distribucion Y del consumo energetico, en pre-
Parauon del transito ordenado entre dos eras energeé-

icas de la humanidad.

Hoy, cuando las condiciones han variado, el Plan
Mundial de Energia cobra nueva vigencia, frente al
desorden en precios, abandono de proyectos de desa-
rrollo de fuentes alternativas de energia, abandono de
proyectos, acuerdos miopes entre productores y con-
sumidores, autodisciplina desorientada de éstos; des-
amparo de los paises no desarrollados.

La otra iniciativa de mi Gobierno en esta materia,
fue la_Reunion en Cancln de 22 Jefes de Estado
0 de Gobierno representativos del norte y del sur,
con el fin de dialogar sobre las relaciones econo-
micas entre las dos mitades del mundo Y de que se
subrayard la volutad politica de sus pueblos ?ara ha-
cerlas mas justas. Aunque la sola reunion fue uno
de sus logros importantes, preciso es reconocer (iue_el
consenso deseado no fue pleno. Pero aun en fa in-
tran3|Fen(;|a de algunos paises del norte, se demostro
que el dialogo era posible y conveniente; que no toda
reunin entre norte y sur caia en el enfrentamiento;
que si podia existir ‘un “espiritu de Cancun" y _un
sentido de responsabilidad en la negociacion. " Este
logro ha dejado huellas; de alguna manera el reciente
acuerdo tomado por los siete grandes Balses industria-
lizados en la Reunion de Versalles sobre el comienzo
de las negociaciones globales, es resultado del “espi-
ritu de Cancln", asi como el reciente acercamiento
entre [a India y los Estados Unidos de Norteamerica.

- México, pais frontera, congregd a_ambos términos
sin enfrentamientos y sin_polarizacion. Demostrd y
acrecento su presencia activa en el mundo de hoy,
como interlocutor aceptado y respetado por todos.

Queremos enfatizar ante esta soberania que, con
estas iniciativas, buscamos afuera las soluciones que
adentro no podemos dar a los problemas que nos



aquejan; monetarios, financieros, comerciales, tecno-

10gicos. No nos cruzamos de brazos. Luchamos en to-

dos los frentes.

Otra muestra patente de la, nueva actitud dinami-
ca fue nuestra eleccion y participacion en el Consejo
de Seguridad de las Naciones Unidas. A pesar de ha.
ber sido frecuentemente requerido, México se habia
rehusado a representar su_candidatura desde 1946,
porque entrafiaba riesgos. Ciertamente una presencia
activa en el Consejo acarrea la posibilidad_de srias
desavenencias con otros Estados, pero también ofrece
la oportunidad de defender causas justas, presentar
propuestas. conciliadoras y sobre todo, hacer valer y
apoyar principios mas que paises. Durante los dos
anos de nuestro mandato (1980-1981) nuestra par-
t[Cldpaé:lon Se caracterizo por su independencia y se-
riedad.

Meéxico se enorgullece de haber participado activa-
mente en la elaboracion de la Convencion sobre el
Derecho del Mar, que puede considerarse como ex-
presion del Derecho Internacional General vigente
en la materia, y sera abierta a la firma en el curso de
este aflo.

_En el marco del fortalecimiento de nuestra_presen-
cia en las Naciones Unidas, mi gobierno decidio fir-
mar y ratificar Siete tratados sobre derechos humanos,
unos de las Naciones Unidas y otros de la Or(Tianlza-
cion de Estados Americanos, que llevaban ya, a Pun_os
de ellos, unos veinte_afos de estar abiertos a [3 fir-
ma. Mediante su ratificacion, el gobierno de México
queda obligado, no solamente ante su Pueblo, Sino
ante la comunidad de naciones, a respetar los dere-
chos humanos en los terminos de los tratados. Al pe-
dir la aprobacion del Senado, hice ver la significacion
politica de estos tratados: complemento, y en verdad,
parte, de la Reforma Politica que ahora vivimos.

A pesar de que la Organizacion de Estados Ameri-
canos no funciona adectadamente para mantener la
paz y fomentar la cooperacion internacional, mi ad-
ministracion la ha apgyado porque representa un foro
en que los paises latinoamericanos, a veces, pueden
negociar, no bilateralmente, sino en su conjunto, con
los Estados Unidos de América.

Quisimos también reorientar nuestra politica inter-
nacional hacia una zona decisiva, vital para nosotros:
Centroameérica y el Caribe. Las naciones que integran

el area son las mas cercanas a México desde todos
log puntos de vista. Sabiamos que la situacion econo-
mica, politica y social de los paises que componen
esta_region era explosiva y que, junto al ostracismo
de Cuba, constituian un potencial de tension con los
Estados Unidos, que desgraciadamente se ha expre-
sado en actos lamentables. Tratamos entonces de an-
ticipamos a la crisis, tanto en el terreno politico como
en el econdmico.

Tenemos que conciliar a lo que a veces parece irre-
conciliable: mantener buenas relaciones de fondo con
los Estados Unidos y, al mismo tiempo, postular y
desarrollar nuestra simpatia y apoyo a las luchas mas
nobles de los pueblos del mundo en desarrollo, en
Partlcula,r de la region mas cercana a nosotros y a
a vez mas convulsionada: Centroamérica y el Caribe.
Posible hubiera sido para mi gobierno el expresar
nuestra solidaridad con nuestros hermanos centroa-
mericanos y del Caribe en sus luchas sociales, rele-
%ando a un segundo plano nuestras relaciones con
stados Unidos.”Pero_cqué hubiera valido esa solida-
ridad a la luz de las dificultades, mas adn, de la grave
crisis que S|gn|f|car|a para Mexico el vivir en un
constante y Qesgastante enfrentamiento con los nor-
teamericanos? Hubiéramos podido dedicarnos a culti-
var las relaciones diplomaticas, economicas y comer-
ciales con nuestro vecino del norte, haciendo caso
omiso_de lo ocurrido al sur del Suchlate.,Pero ¢eon
queé dignidad podria yo representar a Mexico ante el
mundo si asi hubiéramos actuado?, y ;con qué fuerza,
con qué orgullo podriamos negociar el sinnimero de
asuntos pendientes con los Estados Unidos si nos trai-
cionabamos a tal punto con nosotros mismos?; toma-
das por separado cualquiera de las dos responsahi-
lidades es facil de asumir. Lo dificil y a la vez lo
imperativo, es cumplir con ambas simultaneamente.
Lo hemos intentado por el camino del respeto al
derecho y por el del derecho de la amistad: el reco-
nocimierito de disentir con el amigo honesta y abier-
tamente.

Sobre Centroamérica hemos insistido en que las
pequefias y fragiles economias de los paises del Area,
deterioradas por la incomprension internacional, re-
quieren de una cooperacion significativa y sin discri-
minacion politica. Asi, en la medida de nuestras
posibilidades hemos sido consecuentes.

El acuerdo petrolero de San José que firmamos con
Venezuela ha resistido el paso del tiempo y el peso
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de la crisis. Entre 1980 y 1962 la ayuda economica de
México a los .Fa|ses del area por este concepto ha
sumado 700 millones de dolares. En términos anuales,
este monto es idéntico al del Plan de Ayuda a la Cuen-
ca del Caribe ?ropuesto_ por Estados Unidos, siendo
incomparables 1as caRamdades y condiciones de nues-
tras dos economias. A pesar dé la crisis mantenemos
VIVOS Nuestros compromisos, porque queremos decirle
al mundo no con palabras, sino con el ejemplo de
los hechos, que es posible aPoyar, el desarrollo de los
débiles sin abusar de su situacion; sin someterlos a
la humillacion de admitir intervencion o condiciones
ideoldgicas; que es posible ayudar en la dignidad y
en el respeto a resolver la desigualdad dv la injusticia,
sin buscar, siquiera, la gratitud. Eso lo dice un"México
desfinanciado, que con otro pais latinoamericano, Ve-
nezuela —gue también y como todos, tiene proble-
mas— afronta sus compromisos y quisiera ver com-
;%rometlda en forma equivalente a toda la humanidad.

ratamos como queremos ser tratados. Esa es nuestra
autoridad moral frente a la prepotencia.

En las buenas, pero también en las malas, hemos

permanecido al lado de nuestros hermanos nicara-

guenses. Su gobierno, apoyado por su pueblo, le ha
cumplido; nosotros lo hemos hecho con ellos, apoyan-
dolos, hasta donde hemos podido y cumpliendo asi
tambign con nosotros mismos. Hoy, cuando la incom-
Prensmn, la cequera y la impune”arbitrariedad de la
Uerza acosan a_esa pequefia y sacrificada nacion, es
orgﬁllo de México poder decir con la razon y el de-
recho: Nicaragua debe resolver por si sus prablemas;
no la agobien mas con presiongs econdmicas; ni la
amenacen con artificiales intervenciones armadas. Hay
opciones racionales y dignas. Déjenla en paz. Para-
fraseando a Lincoln insisto en Que ningun pais es
suficientemente bueno para intervenir en otro sin su
consentimiento.

Junto con el Gobierno de Francia tratamos de im-
pulsar una solucion negociada en el caso de El Sal-
vador, que ponga término a la sangria. Hoy, cuando
es ya evidente que ninguna otra solucion haresultado
viable, nuestro planteamiento cobra aln mayor rea-
lismo, y pasa a ser llamado de alarma; si no hay
negociacion, puede haber, pronto, demasiado pronto,
regionalizacion. Hay que evitarla,

.Con relacion a Cuba desarrollamos la politica digna
f|I|ad_a por Mexico desde hace 20 afos. Rechazamos
el aislamiento y reforzamos los lazos que historica-
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mente nos unen con ese heroico pueblo. Desde 1980
Proseguimos gestiones discretas buscando el fin de ese
absurdo silencio que impera entre dos grandes nacio-
nes separadas por apenas 150 kilometros del mar Ca-
ribe, Pero también advertimos que la grandeza no
equivale a fuerza o dimension y que la asimetria entre
Cuba y Estados Unidos obliga a reciproca mesura y
responsabilidad. Las amenazas y el ostracismo y [a
no aceptacion de una realidad con 23 afios de exis-
tencia no corresponden a la hermosa tradicion de li-
bertad y tolerancia del pueblo norteamericano. Insis-
timos ung, otra y otra vez y lo haremos siempre, en
la posibilidad razonable de distender el area como
precondicion para resolver los demas problemas.

Asi se explica la propuesta de paz que formulamos
en Managua en febrero de este ario: es evidente para
todos (1ue la, alternativa a la negociacion era, y es,
la conflagracion regional. Tratamos, nugvamente, de
anticiparnos a los acontecimientos; asumimos nuestra
obligacion de hacer todo lo posible por alejar la ca-
tastrofe. Diagnosticamos los centros de tension, pro-
pusimos soluciones. y canales de comunicacion y em-
prendimos las gestiones necesarias para estahlecer el
dialogo entre las distintas partes.

De este modo, México cumplia cabalmente con su
papel de comunicador, de iniciador de contactos y de
esclarecedor de posiciones respectivas.

Pero México no puede negociar a nombre de las
partes, ni puede obligar a éStas a entablar una ne-
gociacion que no corcuerda con sus intereses, tal y
como esas partes los entienden.

El primer balance, pues, del plan de Managua es
relativo; por un lado se lograron los contactos, pero
éstos no se transformaron, por lo menos hasta ahora,
en negociacion.

No obstante, un_ andlisis mas sustantivo muestra
algo de importancia indudable: nadie podra jamas
reprocharle a México el no haber hecho todo para
evitar ¢l cataclismo. Nadie podrd negar que México
le gano tiempo a la solucion pacifica'y esclarecio las
posiciones, y sobre todo, quedo claro” para el mun-
do que si existio y existe, alternativa a la guerra en
la region, si hay imaginacion y voluntad para impe-
dirla, Que cada quien asuma’sus responsabilidades;
México asumio las suyas.

Ahora_y desde aqui, cuando vecinos y hermanos
parecen incurrir en la provocada debilidad de la fuer-



za, los exhortamos a conciliacion y concordia, No
calgan hermanos centroamericanos en la definicion
violenta de artificiales diferencias que en rigor lo son
de dicotomias hegemonicas, que no son las nuestras;
que sus juventudes idénticas no se maten y que no
se manche la nobleza de nuestras tradiciones latinoa-
Mericanas.

Nuestra politica hacia Centroamérica y el Caribe
no se limita, sin embargo, a los paises mencionados.
Con Costa Rica, estrechamos relaciones en todos los
terrenos incluyendo, en particular, el de la coopera-
cion economica. Apoyamos decididamente, desde 1977,
la legitima_reivindicacion de Panama por establecer
su soberania sobre el Canal que lleva su nombre.
Cuando en octubre de 1979 ahi hablamos en repre-
sentacion de los jefes de Estado de Latingamérica, sen-
timos el reconocimiento por esta tradicional posicion
de México. Defendimos con_firmeza el derecho ina-
lineable a la autodeterminacion del pueblo de Belice
Y una vez lograda su independencia, hemos desarro-
lado un programa de cooperacion que esperamos
fortalezca su autonomia.

Para México, el mantenimiento de buenas relacio-
nes con Estados Unidos constituye una piedra angu-
lar de su relacion con el exterior. Cuestion de reali-
dades, no de_gustos o caprichos. Pero no puede haber
buenas relaciones con los Estados Unidos si no se ba-
san, en primer término, en el respeto.

En la medida en que durante mi Gobierno ha habi-
do respeto mutuo, puedo afirmar que el balance sexe-
nal de nuestras relaciones con Estados Unidos es glo-
balmente positivo, porque mantuvimos el equilibrio
imperativo e indispensable, entre el aspecto_economi-
co, el propiamente politico y el fronterizo, significado
este Gltimo por el fenomeno de nuestros compatriotas
que viven y trabajan al norte del Rio Bravo; la coo-
peracion e el narcotrafico y los problemas del con-
trabando.

En el aspecto comercial, vivimos los efectos de nues-
tra expansion y de la recesion de nuestros vecings.
Importamos mucho y ellos querian exportarnos mas.
Exportamos bastante, pero_ ellos insitian en que
exportaramos de manera distinta; mas petroleo y é;as,
menos bienes manufacturados e intermedios. Esta
contradiccion se vio agudizada por otra, de caracter
mas abstracto: México es hoy ya, uno de los paises mas
desarrollados del conjunto de’ las naciones en vias de

desarrollo. Nosotros queremos seguir siendo tratados
como pais en desarrollo y tenemos razon. Estados Uni-
dos quiere tratarnos como si ya fuéramos una econo-
mia subdesarrollada y no carece de argumentos.

El conjunto de elementos de nuestra relacion eco-
nomica con, los Estados Unidos —atln, impuestos
compensatorios, barreras arancelarias, relacion con el
GATT, etc.—se enmarcan en el desfase citado y en
la transicion en curso. Negociamos lo que era nego-
ciable, sin logTar grandes avances pero sin sufrir tam-
poco dolorosas derrotas. Mientras no tengamos un
mayor exito en la diversificacion de nuestras rela-
ciones con otros paises, no habra mucho esPamo, para
avanzar en el terreno economico bilateral. Asi son
las realidades que tenemos que reconocer.

En materia politica, en cambio, se logrd una trans-
formacion en las relaciones cuya trascendencia no
siempre ha sido debidamente valorada. No se suele
entender la importancia radical de un hecho: por pri-
mera vez en la historia, México se ha convertido en
un .interlocutor aceptado y buscado por los Estados
Unidos en asuntos no directamente " bilaterales. En
el Consejo de Sequridad de la ONU, en torno a la
situacion” en Centroameérica y el Caribe, mas recien-
temente sobre el conflicto de las Malvinas y finalmen-
te en lo tocante a la ronda de negociaciones globales,
México diverge, converge y sobre todo, negocia con
los Estados Unidos por-el camino de la dignidad, el
respeto y la amistad. Esto nunca antes habia ocurrido.

En lo que toca a los mexicanos que emigran hacia
el Norte en busqueda de empleo, que a pesar de los
avances aln no les podemos ofrecer en su patria, lo-
gramos lo esencial. No nos, prestamos a ningun es-
quema que restringiera la libertad constitucional, ele
todos los habitantes; de transitar o salir de Mexico.
Aqui no hay muros. La presencia de trabajadores in-
documentados en Estados Unidos, es un problema de
demanda real de manos en ese pais. EI nuestro, el que
hemos luchado por resolver, es el de crear empleos
aqui y el de hacer respetar los derechos humanos y
lanorgles de nuestros compatriotas, mientras smian fe-
niendo que emigrar. Jamas accederemos a patrullar
nuestras fronteras.

Hemos ampliado considerablemente la gama de
nuestras relaciones internacionales durante este sexe-
nio. Sostenemos relaciones diplomaticas con un total
de 140 paises en todos los continentes. En este aspecto
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el cambio mas relevante fue, por Supuesto, el resta-
blecimiento de relaciones diplomaticas con Espaiia en
1977, lo que suscito un dramatico florecimiento en las
relaciones culturales, sociales, economicas y humanas

entre nuestros dos paises. Nos congratulamos viva-
mente en ello.

Por el camino de las coincidencias, apoyamos y fui-
mos apoyados por los paises socialistas en iniciativas

de paz y de desarrollo, impulso que habra de forta-
lecerse.

~Con Brasil, Canada, Espafia, Francia, Japon y Sue-
cia hemos establecido esquemas globales de coopera-
cion econdmica, que toman en “cuenta infegrada y
simultaneamente aspectos de complementacion indus-
trial y tecnologica, junto con las relaciones comercia-
les y"financieras como forma mutuamente benéfica
de asociarlos de manera mas estrecha al desarrollo
economico de Mexico. Este proceso ha tenido buen
éxito y nos ayudo considerablemente en los djas di-
ficiles de la baja brusca de los precios del petroleo.

El panorama internacional de 1982 no es el que
los P_ueblos del mundo quisieran. La distension y la
relativa prosperidad del decenio anterior han cedido
Su Iu%ar a la mayor crisis en las relaciones este-oeste
y norte-sur que hayamos presenciado en la posguerra.

Mgxico sufre inevitablemente los efectos de esta
tra?u:a_ situacion que ya parece escapar a todo con-
trol, Si no pudimos, ni nosotros en la modestia, ni
nadie en la fuerza, evitar la crisis ?Iobal que azota
hoy al mundo, la enfrentamos con [a serenidad y la
confianza que nos brinda la posicion de México en-
tre la comunidad de naciones.

_Es un buen logro haber dado a México la posibi-
lidad de enfrentar la critica situacion internacional
gue,,wwmos en las mejores condiciones posibles: tra-
icion ¢ innovacion; respeto y prestigio; consistencia
ebimaglnacmn; pueblo que apoya y principios que
obligan.

Pensamos parafraseando al filésofo, que no es ni
racional ni ético aceptar un mundo en el que haya
Pa|ses tan ricos y pocerosos que pueden comprar por
a riqueza o dominar por la fuerza a paises tan debiles
que acepten venderse o puedan ser arrollados por la
arbitrariedad y la violencia. Por encima de esa cruel,
inaceptable dicotomia esta la alternativa superior del
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derecho y la razon. En €l creemos. El lugar que hoy
tiene México en el mundo es.dlgnq y seguro. ES uno
de los mayores orgullos de mi administracion.

_Antes de referirme a la situacion econdmica que
vive el pais, en obvio de reiteraciones, pido a esta
soberania se remita a los anexos en los que se com-
plementa este Informe y se amplian, detallan y por-
menorizan, los numeros'y estadisticas de los distintos
sectores de actividad economica y social. Para no atur-
dir la atencion, mangjaré tan solo las cifras que ilus-
tran los conceptos. Todas son comprobables. Podra
haber algun error; pero ninguna falsedad.

Me voy a referir al tema sin duda més polémico de
cuantos pueda tratar: la politica economica.

Del modo mas directo, solicito se me escuche Sin
prejuicios; ni para bien, ni para mal.

No vengo aqui a vender paraisos perdidos, ni a
buscar indulgencias historicas.

Con toda honestidad intelectual, \(enFo a cumplir
con un compromiso elemental: decir fa verdad, la
mia. Es mi obligacion pero también mi derecho.

Ni todo lo ganamos ni todo lo perdimos. Un PaI'S
como el nuestro es mucha entidad para concentrar
Su dlestino en una coyuntura, asi sea la creada por los
poderosos de este mindo. Seré objetivo.

uiero referirme a todas las cuestiones que estan
enII as conciencias, los intereses o simplemente en la
calle.

A todos quiero contestar porque con todos estoy
obligado. Porque a todos reconozco derecho.

A las preguntas limpias de la gente sencilla; a los
grltos (e los que hace poco aplaudian; a los reproches
€ quienes no quieren recoger varas y hace poco ti-
raban cohetes; @ los que quieren se?uw lucrando con
el riesgo del pais amparandose en [a desconfianza; a
los mondlogos de los pontifices criticos.

A los que se me rajaron.
A las dudas de los amigos.

A las condenas de los enemigos, gratuitos, porque
desde el poder no dafi¢, ni a nadie ofendi.



Y sobre todo a la gente buena de nuestro pueblo

que todavia aplaude y sonrie cuando pasa el Pre-
sicente.

Voy a explicar mis decisiones, para dar la cara a
los AUICIOS. para que todos nos esforcemos por re-
cordar 0 entender, momento, devenir, hombre, pais
y circunstancia. Es Gtil a todos el analisis colectivo;
el enfrentamiento a la verdad profunda, que después
fundamente una accion_ solidaria y correctiva r no
escape, via inmolacion ajena, para ?anar trar]gm_ldad
de conciencia, justificacion a la falta de solidaridad,
excusa al egoismo, desahogo a las contradicciones 0 a

los problemas de identidad y aun lealtad.

Es evidente que los problemas financieros de corto
plazo tienen ahora un_peso predominante en la aten-
cion nacional. Es explicable; pero no suficiente. Los
acontecimientos de cada dia aturden la conciencia.
Por eso conviene recordar, serena, tranquilamente, sin
triunfalismos vanos, lo que nos propusimos, logramos
y avanzamos y también, o que no alcanzamos.

Frente a la situacion en_que se encontraba el pais,
al inicio de mi resP_onsabllldad, SU contexto interna-
cional y las perspectivas de su futuro desarrollo, deci-
dimos, ‘una vez restaurada la economia, optar ﬁor un
rapido crecimiento economico, a fin de ensanchar las
oportunidades de empleo, Unica formula en un pais
en desarrollo, para cubrir las necesidades bésicas de
su poblacion y manera principal de iniciar el proceso
de justicia enla distribucion del ingreso; no hay otra.

_Ello implicaba instituir por primera vez en nuestra
historia_un plan totalizador que propiciara expansion
economica acelerada, aprovechando todas las circuns-
tancias favorables, porque en México la oportunidad
y el tiempo tienen otra dimension que en los paises
ricos. Nosotros debemos saltar hacia adelante. La co-
rriente internacional contra los débiles es demasiado
fuerte como para nadar pausadamente. Retrocederia-
mos. Y saltamos fuerte. Crecimos. Ese es un hecho. No
o olvidemos.

~ El salto tiene riesgos, lo estamos enfrentando. De-
f\rnos llevar por la corriente, hubiera tenido otros.
08 hubleramos_paﬁado._ Importa el saldo y la_base
creada para sequir. La vida Siempre empieza mafiana.
.Es evidente que crecimiento econdmico no es sind-
nimo de desarrollo economico. Pero es importante no

cometer el error opuesto. EI de suponer que es posible
obtener desarrollo social, sin crecimiento economico y
Sin generacmn de empleos. También es evidente que
pueda formularse la tesis aséptica de aspirar a un ere-
cimiento de la economia sin incurrir en lo que se
califica como el romanticismo de querer combatir la
pobreza y la marginacion.

Hubiéramos podido, en efecto, haber optado, como
lo hicieron muchos paises, por una politica de restric-
cion econgmica con la idea de guarnecemos de los
embates de la desquiciante situacion internacional,
3_ue hemos estado padeciendo desde hace ya mas de

iez afios.

La experiencia de quienes asi lo hicieron nos mués-
tra que hubiera sido un sacrificio infructuoso: desem-
pleo, recesion, debilidad_politica, dependencia cre-
ciente, injusticia y re[presmn galopantes, y aln asi, la
persistencia inexorable de la inflacion.

Lo que hoy tenemos a la vista nosotras, los mexica-
nos, da la dimension de lo que ese sacrificio hubiera
3|Pn|f|cado. Nos hubiéramos mantenido con los pro-
blemas que teniamos, sin los logros materiales, sociales
¥ oliticos que alcanzamos, y que son la base real del
uturo del pais y punto de apoyo para salir de ésta y
cualquier crisis.

_El freno de la inversion hubiera_implicado priva-
ciones inaceptables, ya que eran posibles de evitar. El
rumpo_adoptado nos permitio avanzar en la senda del
crecimiento y de la justicia social, a pesar del costo,
gue, de todas maneras, la gran mayorla de los paises
el orbe tuvieron que pagar. Aun fos que no avanza-
ron. Nosotros si avanzamos.

_Como todos, ahora tenemos serios problemas finan-
Cieros y un gran deber; pero, como muy pocos, aprove-
chamos la oportunidad y nos lanzamos al progreso y
tenemos también en nuestros activos un gran haber.

La diferencia estriba, tal vez, en que los mexicanos
no estamos todavia cabalmente acostumbrados _a en-
tender la vinculacion que con los fenomenos universa-
les necesariamente tiene ya un pais tan grande como
Meéxico..Y no solo cerranios el circulo de Tesponsabili-
dades, sino que hacemos corto el circuito de entendi-
miento y ante lo que no comprendemos o admitimos,
por conveniencias Bohtlcas 0 ideoldgicas explicables,
sentenciamos culpable al gobierno, con lo que quema-
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mos resistencias y se nos apaga la luz. Nada ganamos
con cazar brujas oficiales dy mucho con hacer concien-
cia y asumir responsabilidades solidarias.

Recordemos para ello, que desde finales de los se-
sentas los paises avanzados descubrieron que después
de mas de 20 afios de crecimiento sostenido sin infla-
cion, el dinamismo se erosionaba en una magnitud
temiblemente similar a la observada en 1930. Habia
pasado la época dorada de los tratados de la segunda
posguerra.

Correlativamente, la economia mexicana disminuia
su ritmo de crecimiento. La estrategia asumida en los
cincuentas, mostraha, claros sintomas de agotamiento,
refleljandose en una incapacidad creciente para absor-
ber fa mano de obra que inexorablemente arrojaha el
aumento de poblacion. El llamado desarrollo estahi-
lizador, cumplida su importante etapa, no daba mas
de si. Denunciarlo y criticarlo, sin superarlo, era acti-
tud vergonzante.

El reto era planear una nueva estrategia de creci-
miento concebida en tres bianualidades: recuperacion,
que ocurrio antes; consolidacion y crecimiento acele-
rado, que se traslaparon.

Como es obvio, no era factible transformar y mo-
dernizar en seis afios la estructura econémica de una
nacion. EI objetivo era marcar la direccion que per-
mitiera a México eliminar el desempleo Oly la, margina-
cion, favorecer la elevacion del nivel de vida de la
poblacion en lo econgmico, social y cultural, demo-
cratizar el sistema politico, fortalecér el Federalismo,
revertir la tendencia demografica, tanto en lo cuanti-
tativo como en su distribucion, bajandola del alti-
plano, a las rampas costeras y puertos industriales.

Eso implicaba conducir las contradicciones existen-
tes hacia una evolucion armonica y productiva, fren-
te @ un mercado internacional desfavorable que nos
hacia caer en la trampa del financiamiento; debiamos
no solo buscar y lograr tasas elevadas de crecimiento
sino dar_ prioricades sectoriales, regionales, y sobre
todo sociales, a la actividad economica, convocando
Para ello a obreros y empresarios. A esta estrategia la
lamamos Alianza para la Produccion.

Sus prioridades han sido alimentos y el Sector de la

Energia. Como sustento de ambos, debiamos impulsar
la fabricacion nacional de maquinaria y equipo que
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demandan. Pero asegurar el desarrollo de estos sectores
llevaba implicito lograr que éste alcanzara niveles
de eficiencia y productividad, congruentes con la tec-
nologia moderna.

_De ahi la necesidad de llegar a niveles de produc-
cion que_ aseguraran bajos costos, mediante volumen,
sin sacrificar salarios y niveles de vida, especialmente
el rural, como ocurria con la politica de- sustitucion
de |mf)orta0|ones, que agoto su esquema y empobrecio
brutalmente al campo.

Esta estrategia nacional, la alianza para impulsar
el desarrollo y transformar la estructura productiva,
requeria, como condicion adicional, reducir gradual-
mente la limitacion del financiamiento externo, me-
diante la consolidacion de un flujo de exportaciones
permanentes, menos susceptibles a las fluctuaciones
de demanda y precio (iue las materias primas tradi-
cionales de los paises atrasados.

Ahi estaba el petroleo. No habia ademas otras alter-
nativas, para un desarrollo con independencia y para
la justicia, ya que la historia de la Ultima década
muestra que solo el petrdleo o la transnacionalizacion
y los paraisos fiscales, permitieron el crecimiento ace-
erado en paises en desarrollo. Evidentemente, esta
segunda no era una opcion para México, y resignarnos
a No crecer, resultaba suicida.

El petroleo era el (inico recurso que podia generar
recursos excedentes para aplicarlos a resolver el resto
de nuestros problemas. El' petroleo, que se agota, lo
semtbrarlamos para generar otros recursos que no se
agotan.

Desde nuestra campatia politica deciamos que, como
pais en vias de desarrollo, estahamos entrampados en
el financiamiento; que no podiamos desarrollar nues-
tros recursos porgue no teniamos financiamiento y 110
Itlenllamos éste porque no habiamos podido desarro-

arlos.

El precio del petroleo en la coyuntura internacional,
fue favorable en ese momento. Nos_ permitio romper
el circulo vicioso. Lo hicimos conscientes de los_ ries-
gos, de que entrabamos a un juego internacional
peligroso, a otro nivel de participacion, iniciativas y
responsabilidades, posiblemente inseguro; pero era
H_ue_stra oportunidad. Teniamos que aprovecharla y lo

icimos.



Retardar la decision de usar nuestro petroleo como
fuerza central del financiamiento de nuestro desarro-
llo hubiera sido no s6lo una cobardia, sino una ton-
teria. No entrar a la lucha por nuestra autonomia,
nuestro desarrollo y por un lugar digno ¥ de pieenel
mundo y ante nosotros mismos, no es alfernativa para
un pais'de hombres y mujeres recios como los, mexi-
canos que estamos escribiéndo una gran historia.

“No aprovechar la breve oportunidad que nos ofre-
cian las circunstancias.de conseguir crédito para cons-
truir nuestras instalaciones petroleras e industriales a
una velgcidad que ningln pais del mundo ha logrado
y. ademas exportar petroleo en las condiciones excep-
cignales y breves que se nos_presentaron, hubiera im-
plicado miopia y estupidez. Peor aun: hubiera signifi-
cado que quiza no volvieramos a tener oportunidad de
financiar esa expansion y estar en capacidad pronta
de exportar crudo. ¢Quién ahora con el mercado petro-
lero reprimido, nos prestaria para instalar nuestras

lantas? ¢A que ritmo podriamos construir una plata-
orma de produccion y exportacion de petroleo? ;Qué
facilidades de crecimiento tendriamos en otras areas?
égue divisas nos estarian entrando en estos momentos?
¢Cuantas nos hubieran entrado o cuantas salido?

Tomé la decision de lanzar al pais para salvar la
trampa que un mundo hostil, ordenado por los paises
poderosos para su propio beneficio, le tendia perma-
nentemente a los pases subdesarrollados.

Y la decision se convirtié en accion de todos, sector

plblico, privado y social. En estos afios duplicamos,
practicamente, nuestra planta industrial y reactiva-
mos fundamentalmente al campo.

Tuvimos que aprovechar el momento propicio, una
verdadera rendBa, para lanzarnos adelante y escapar
de la trampa. De ello debemos estar profundamente
orgullosos.

_ Hay que entenderlo. Ahora tenemos mas y mejor
infragstructura, tenemos capacidad organizada y “un
lugar preponderante en el mercado comercial y finan-
ciero del mundo, porque Pre_wa y oportunamente gle-
sarrollamos nuestras instalacioneS petroleras, no solo
sin abandonar, sino fortaleciendo las otras actividades.

Se trataba de transformar un recurso perecedero en
fuentes permanentes de empleo y produccion; en una
base economica capaz de sostener”con dignidad no solo

a la poblacion actual sino a las futuras generaciones, lo
subrayo, a las futuras generaciones.

_De ahi surge el concepto de plataforma de exporta-
cion, de la limitacion de petroleo exportable no en
funcion de la demanda externa, sino de la capacidad
del pais para utilizar ese petroleo como pivote _gue
permite mayores recursos del exterior, la~ sequridad
energetica e la nacion, la posibilidad de crear nuevas
industrias y acelerar el ritmo de generacion de empleo.

En la coyuntura de México en 1977, con una eco-
nomia postrada por la magra, inversion de los afios an-
teriores y el impacto de la crisis economica de 1976, la
nueva eStrategia de desarrollo abrio el horizonte.

El énfasis en la agricultura y los productos basicos;
en la |ndustrla¥ la produccion de maquinaria y equi-
po; en la transtormacion de la estructura economica
con mayores oportunidades de empleo; mejor nivel
de vida'y marginacion decreciente, dieron un nuevo
impulso al pais.

El petroleo ha sido el medio para acelerar el logro
de las metas, el catalizador que permitio acortar el
tiempo, acelerar el ritmo.

La crisis conllevo el riesgo de retroceder, pero tam-
bién brindo la oportunidad de corregir y avanzar, de
recuperar la confianza y consolidarla.

Mientras la economia mexicana despertaba de su
letargo, la economia mundial y, en especial la europea
y norteamericana, se.adentraban en una recesion cu%a
duracion y profundidad nadie habia vaticinado. El
estancamiénto inflacionario se convertiria poco a poco
en la tonica de pais tras pais. La estructura productiva
mundial s¢ vio crecientemente sujetada por una es-
tructura financiera injusta, y obsoleta que clamaba
como Unico remedio ala crisis creciente, [a restriccion
y el desempleo.

Ese contexto internacional, y las presiones que de
él emanaban, planteaban a México, una estrategia
sustancialmente diferente, que no aceptamos; pero que
sufrimos como presion;

— Primero, utilizar los recursos del petroleo para la
importacion de los alimentos y los productos in-
dustriales cuya produccion iriterna se reduciria
como consecuencia de una apertura drastica e
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indiscriminada del mercado externo. Con eso se
contribuiria a la recuperacion de la economia de
los paises avanzados degrlmldos. Nos negamos a
ello. No ingresamos al GATT. Los transnaciona-
lizados nos  imputan ese grave pecado. Después
Yen consecuencia, frenar aqui la expansion de
a planta industrial y de aquellos productos agri-
colas abundantes en’el mercado internacional.” Se
pretendia que contribuyéramos asi a utilizar la
capacidad ociosa existente en los paises avanza-
dos, lo que concurriria al fortalecimiento_de un
mercado neutro, calificado como mas racional y
no a que fortaleciéramos nuestra produccion in-
terna, agricola e industrial, calificada de inefi-
ciente. Este es también pecado grave, s llama
por los Poderosos: favorecer “mezquinos intereses
nacionales”.

Por ultimo, reducir al maximo Ia accion publica
sacrificandola al concepto de equilibrio pasivo de
finanzas pdblicas, Lo anterior afectaria principal-
mente los servicios de salud, educacion y com-
bate a la marginacion y se reducirian, entre otros,
los subsidios a los alimentos bésicos y al trans-
Porte colectivo urhano. Nos opusimos a ello. Or-
odoxias tecnocraticas nos imputan también este
grave pecado: se llama gasto publico romantico,
orientado, al ahsurdo de combatir la pabreza, la
marginacion, la ignorancia, la msalubrldad_fy el
desempleo. Como i éstas no fueran las justifica
ciones finales de nuestro proyecto nacional.

“Es cierto, aquella opcion alternativa "facil” que hu-

biera sequido la linea de menor resistencia a los inte-

reses de poderosos y reaccionarios y que ha sido adop-

tada por otros paises, tal vez habria moderado algunos

R/lello_s desequilibrios financieros que hoy dia enfrenta
£xico,

En contrapartida, dificil hubiera sido la apertura
Polltlca consagrada en la reciente contienda electoral;
a elevacion del nivel de vida material y cultural de la
Poblac:lon basada en una expansion rapida del empleo;
0s avances logrados en el establecimiento de una es-
tructura capaz de %ener@r un crecimiento de Iaggo
E)Iazo, que nos garantizara el futuro, una vez superadas
as actuales restricciones financieras y, el merecido
respeto que se ha ganado México con"su accion soli-
daria y constructiva a nivel internacional.

Autodeterminandonos, sequimos nuestro proyecto
nacional. Resistimos las presiones. Ahora suffimos
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consecuencias y tenemos que hacer una pausa; pero
con la certeza tangible de que tenemos una base pro-
ductiva creada y una posicion respetable en el mundo.

Muy grave hubiera sido que_los obstaculos que se
eneraron y prevalecen para impulsar un Proyecto
acional Autonomo en condiciones internacionales
adversas, nos hubieran llevado por temor a abando-
narlo. Luchamos al limite de nuestras fuerzas. Esta-
mos detenidos. Aprovechamos el tiempo_ para conso-
lidar lo que en oportunidad y prisas, dejamos suelto.
No nos abandonemos ni a la nercia ni al miedo. En-
tendamos para ello, lo que ha ocurrido en el mundo.

Ciertamente, la falta de concordancia entre un ade-
lanto industrial cuya tecnologia avanza a saltos cada
vez mas impresionantes y una estructura financiera
mundial que sélo ha respondido al reto tecnologico
con el impulso primario de tratar de detenerlo, se
hace cada vez mas aparente. Y nos ha dificultado nues-
tro proceso.

La peste financiera hace estragos crecientes en todo
el orbe, Como en el medievo, arrasa pais tras pais. La
transmiten las ratas y su saldo, es, desempleo ){ miseria
quiebra industrial y enriquecimiento especulativo. El
remedio de los curanderos es privar al paciente de ali-
mentos, someterlo a descanso forzoso. Quien proteste
debe ser purgado y quien sobreviva atestigua su virtud
frente a los doctores de dogmas afiejos y prepotentes
Y €g0ismos hegemanicos ciegos.

La recesion econdmica se_acentud a nivel mundial
de 1977 en adelante. Cada afio es menor el crecimiento,
cada afo son menores los flujos de comercio entre pai-
SeS, pues requieren menores cantidades de mercancias,
de materias primas para una actividad declinante.
Cada vez es mas grande la deuda de los paises pobres.
En ese estancamiento cada vez mas extendido, el cre-
cimiento de la economia mexicana durante el periodo
1977-1981 despierta, primero, asombro, luego envidia
y finalmente la ambicion de compartirlo canalizando-
nos sus productos excedentes. México surge como figu-
ra mundial. Esto, finalmente, preocupa e induce a fre-
namos.

Por eso, es importante ubicar con precision el con-
texto internacional y Ia posicion relativa de Mexico.
No para excusar nuéstra responsabilidad en los males
de muchas; sino para entender, saliéndonos del cam-
panario. Recordemos que somos un pais en desarrollo



que se esfuerza por crecer en un mundo desordenado,
Hostil, crucificado por los costosos rumbos cardinales.
Lo malo no es haberlo hecho bien entonces, sino no
hacerlo bien ahora.

Para cumi)llr nuestros planes sectoriales, compatibi-
lizados en el global, teniamos que gastar y pedir pres-
tado para comprar afuera lo que necesitabamos —ma-
uinaria, equipos, insumos— que para eso sirven las

visas. Ahora gasto publico y deuda, externa, satani-
zados, se convierten no $6lo en acusacion, sino en con-
dena del esfuerzo nacional cumplido. Se ponen en una
sola columna como "debe" y se ignora, olvida u oculta,
la otra, la del “haber". Porque no hemos contraido
deudas a lo loco, sino para hacer cosas que ya estan
hechas o se estan haciendo, y que se quedan en Méxi-
co. A ello voy a referirme.

Veamos a grandes rasgos, pero indicativos, lo que
con fisco y credito hemos gastado y logrado, y que esta
en el pals materialmente, como. pozos, plataformas,
ductos, fabricas, transportes, caminos, escuelas, hospi-
tales, hoteles, planta para trabajacores, maestros, me-
dicos, técnicos, etc.

Del cuadro de lo claroscuro, es la parte luminosa,
después veremos la sombra.

Empecemos por el petroleo, prioridad expresa y fun-
damento de confianza que nos permitio impulsar el
pais.

En 1976, las reservas probadas eran de 6 rail 338
millones de barriles; hoy son de 72 rail 8 millones. Lo
gue nos hace pasar del decimooctavo, al cuarto lugar,

espués de la URSS, Arabia Saudita e Iran. La rela-
cion reserva-produccion es de 55 afios, mientras que
en 1976 era de 19 afios. Las reservas probables son
de 90 rail millones de barriles, y las potenciales son de

250 mil millones de barriles.

Como lo demuestran las estadisticas del mundo pe-
trolero, México ocupa la cuarta posicion en reservas
Frobadas a partir de 1982 y en gas natural el séptimo
ugar.

El 18 de marzo de este afio, establecimos una plata-
forma de explotacion de hidrocarburos, concebida tan-
to para el consumo interno como para la exportacion,
que se fijo en 2 millones 500 mil barriles diarios.

Nuestra meta de exportacion promedio en este afio
es de alrededor de 1 millon 500 mil barriles diarios,

con un ingreso de mas de 14 mil millones de dolares.
Hace seis afios, no exportabamos practicamente nada.

En los dltimos affos México hizo un esfuerzo sin
parangon en el mundo. Recordamos que en 1976 la
i)rodu_cc_lon nacional de F,etroleo era de 800 mil barri-
es diarios, que aumento tres veces y medio hasta
llegar a 2 millones 850 mil en 1982. La del gas s
duplico, logramos subir de la decimatercera posicion a
la cuarta, después de la URSS, Arabia Saudita y Esta
dos Unidos. Dentro de los paises en desarrollo ténemos
el segundo Iu,?ar. La participacion de nuestra produc-
cion de petroleo, en el mercado mundial crecio dos
veces y media.

La produccion de gas se duplic al pasar de 2 mil
100 millones en pies cdbicos en 1976 a 4 mil 300 mi-
llones en 1982 y su aprovechamiento es casi del 98%.
Ya no lo quemamos ni en tierra ni en mar como era
nuestra preocupacion hace cinco afios.

En petroguimlca, la capacidad instalada se eleva de
4 millones de toneladas en 1976, a 14 millones en este
afio. En los Gltimos cinco afios han iniciado sus ope.
raciones_23 plantas_petroguimicas y 21 unidades de
apoyo. EI ltimo afio, entr0 en servicio el complejo
“La Cangrejera”, el com(g)lejo unitario mas ?rande el
mundo, que incluye 20 plantas industriales. Entre
las grandes inversiones efectuadas en este sector desta-
can la linea troncal del sistema nacional de gas, el
conjunto de 58 plataformas marinas instaladas en Ia
sonda de Campeche, la red de oleoductos submarinos,
en esa misma zona, con una longitud de 673 kilome.
tros, ademas de las refinerias de Cadereyta y Salina
Cruz, las grandes obras portuarias en Dos Bocas, Cayo
dﬁ Arcas,” Salina Cruz 'y Lazaro Cardenas-Las Tru-
chas.

El programa de inversiones de PEMEX en petroleo y
petroguimica en el periodo 1977-1981, de 27 mil millo,
nes de dolares, equivale a casi tres veces el programa
de la nave espacial Colnmbia, que se ha desarrollado
durante diez afios. En términos de inversion casi tri-
plica. el gasoducto europeo actualmente en discusion y
su magnitud practicamente duplica los préstamos que
el Banco Mundial ha efectuado a América Latina en
un periodo equivalente de tiempo.

Debemos decirlo, para saber lo que hemos hecho,
y con qué lo hemos hecho.

Un programa de la magnitud y complejidad técnica
como el cumplido por parte de una empresa publica
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nacional, debe hacer reflexionar respecto a la enorme
capacidad de realizacion que existe en la sociedad
mexicana. Fue un logro. Avanzamos.

Sin duda que es posible identificar errores y omisio-
nes y esto debe hacerse y las correcciones deben intro-
ducirse en el futuro; pero tal vez la leccion mas impor-
tante que el pais puede extraer, s¢ refiere a la compro-
bacion' de que la voluntad politica de defensa del
interés nacional, la_organizacion de nuestros trabaja-
dores y técnicos, unidos a la movilizacion del conjunto
de la ‘sociedad, puede permitirnos realizar tareas de
las cuales podran legitimamente enorgullecerse las
prozamas generaciones. Cuando haya perspectiva y no
Irritacion.

En la rama eléctrica casi doblamos la oferta entre
1977y 1982, con lo que se cubrio la demanda y se
alcanzo a las dos terceras partes de la poblacion rural.

Nos comprometimos a dejar una capacidad de 8
millones 500 mil kilowatts en” proceso de construccion.
Su_i)eramos la meta y estan en proceso 9 millones 600
mil kilowatts,

.Se terminaron impresionantes obras con alta y cre-
c_|enteI tecnologia, equipo y piezas de fabricacion na-
cional.

Gracias a ellas ampliamos, de 1977 a la fecha, en
63% la generacion termogléctrica, en 44% la hidro-
eléctrica y en 240% la geotérmica.

La red de lineas de transmision crecid mas de 60%,
se aumento en casi la mitad las subestaciones de trans-
formacion, se concluyo el cambio de frecuencia de 50
a 60 ciclos por segundo y el nimero de usuarios au-
mento en 42%.

Hemos diversificado las fuentes de generacion. Es-
pecial atencion ha recibido aquella que utiliza carbon
{energm nuclear. En Rio Escondido, Coahuila, y en

aguna Verde hay ejemplos de lo que con imagina-
cion, esfuerzo y capacidad de adaptacion puede ha-
cerse para ir transitando de la época del petroleo a la
de otras fuentes mas permanentes de energia.

De mi parte, a los técnicos, a los administradores y a

los trabajadores petroleros y electricistas, mi emocio-

nado agradecimiento. Una vez mas este sector afirmo
|a fuerza y el destino nacional. Un abrazo.
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En 1977, se comercializaron 3 millones de toneladas
de fertilizantes, y ahora son 4 millones 500 mil. Esta-
mos, ademas, por triplicar la capacidad instalada.

En cuanto al acero, el sector pablico ha elevado su
participacion_ al 60% de la oferta nacional. En 1981,
produjo 4 millones 300 mil toneladas y estan en pro-
ceso importantes obras de ampliacion. El pais ha

asado de 5 millones 300 mil toneladas en 1976, a

millones 600 mil en 1981,

_Los programas de fomento del Estado se han exten-
dido a casi todas las actividades industriales a lo largo
de todo el sexenio.

_ A través de esos programas, el 52% de la nueva
inversion del sector manufacturero, se ha ido ajustan-
do de manera creciente a las prioridades establecidas:
agroindustria, bienes de capital e insumos estratégios
para el sector, como el cemento y el acero.

En el periodo 1977-1981, se pusieron en marcha 42
proyectos de bienes de capital con una inversion ag)ro-
ximada de 45 mil millones de pesos. Entre 1981 y
1985, deberan entrar en funcionamiento, plantas pro-
ductoras de bienes de capital ¢ industria naval que
representa aproximadamente 90% de esa_ inversion.
Este esfuerzo notable, es base de consolidacion. En un
area estratégica, representa un salto de la industria
nacional en”la integracion del aparato productivo y
en el nivel tecnologico.

Lo alcanzado confirma la potencialidad empresarial
nacional, publica y privada y la importancia de artj-
cular internamente las demandas de las empresas pU-
blicas, los productores nacionales, las empresas de in-

enieria y la infraestructura tecnologica de apoyo.

exico esta intentando, en esta area de bienes ‘de
capital, como en muchas otras, realizar en unos cuan-
tos afios lo que Jos paises industrializados han logrado
en mas Ide dos siglos. Era eso, o abandonar el proyecto
nacional.

Estamos en el camino de producir los bienes de
capital que contribuyan a aumentar nuestra capacidad
de autodeterminacion. Tiene un costo. Lo sabemos.
Pronto nos beneficiara. Fue un logro. Avanzamos.

La_distribucion regional del empleo generado por
esas_inversiones acusa también un nuevo equilibrio.
El 50% de las nuevas plazas generadas por los com-



Pror_nlsos de inversion, se asientan en los cuatro puer-
05 industriales, en las ciudades de mayor prioridad
para el desarrollo urbano industrial, y en los munici-
pios destacados por los ejecutivos estatales para orde-
nar su propio desarrollo regional. Fue'un logro. Avan-
Zamos.

Las empresas maquiladoras, han aumentado en el
volumen y valor de sus ventas y ocupan ya a 132 rail
personas.

Dentro de este ?ran esfuerzo nacional desplegado en
materia industrial debe resaltarse el realizado por las
empresas estatales.

La inversion realizada por el sector gara_estat_al du-
(rjante 1977-1981, alcanzo [a suma de 875 mil millones
e Pesos.

~ Asi, durante los ultimos cuatro afios, el producto
interno bruto de la industria_nacional en su conjunto,
se elevo a una tasa casi del 9%. ES decir, crecio a un
ritmo similar al previsto para ese periodo en el Plan
Nacional de Desarrollo Industrial. Es mas, todavia en
1981, excedio en casi un punto dicho promedio.

El crecimiento de la ocupacién industrial volvié a
superar en 1981 el 7%, lo que viene a consolidar los
logros de un quinquenio que Se caracterizd por una
tasa anual promedio de aumento del empleo del 5.5%,
cifra sin paralelo en la historia del pais. Fue un logro.

Satisfacer la creciente demanda de transportes y de
comunicaciones que se hizo critica en el auge, hasta
convertirse en cuello de botella, ha requerido ampliar
y modernizar los sistemas utilizados en la prestacion
de los servicios, dentro de un marco de congruencia
con las necesidades del pais. En esta forma hemos en-
frentado tanto las deficiencias de corto plazo, como
las necesidades de rehabilitacion y desarrollo del sec-
tor. Entre 1977 y 1981 el autotransporte pdblico de
pasajeros mostro™ un incremento promedio de 12.1%
anual, mientras que el de carga lo hizo al 100%.

En materia ferrocarrilera se procedio a la fusion
administrativa de las cinco empresas para aprovechar
racionalmente los recursos disponibles, al mismo tiem-
po que se les dotd de fuerza tractiva y equipo de
arragtre, Se construyeron 200 kilometros del tramo
Corondiro-Lazaro Cardenas, de tramos de via doble
y el inicio de electrificacion.

. Se logrd un rapido crecimento de las dos grandes
lineas aereas nacionales que culmind en su reunion
administrativa y operativa _para atender con la maxima
eficiencia la demanda nacional y extranjera.

Se amplié notablemente la infragstructura de telcco*
municaciones a través de la extension de la red telefo-
nica de microondas, telex y facsimil.

E%),emal atencion merece la creacion de un Centro
de Computo y Comunicacion que permitir, en el
largo plazo, generar eficientes avances en la integra-
cion de, Sistemas Publicos Bancarios, Comerciales y
Econdmicos en general, asi.como el mejor control y re-
([ustro de fondos y su utilizacion mas-eficiente, susti-
u>{endo con mayores sequridades y confiabilidad, pa-
peleo, burocracia y gastos.

Se extendio la cobertura de television de la Repy-
blica Mexicana, de 9 a 90% de la poblacion, con lo
que se proporciona sefial para telesecundaria a 300
mil nifis y se apoyan los programas de alfabetizacion,
educacion”primaria y superior; capacitacion a cam]>e-
sinos, y programas de alto contenido social y cultural.

El turismo receptivo de internacion y fronterizo,
segunda actividad generadora de divisas en el pais, de
1976 @ la fecha ha captado por ese concepto mas de 6
mil millones de dolares, con lo que nuestra balanza,
aunque ha disminuido, es favorable.

“Por lo que se refiere al turismo interno, éste aumen-

t6 en 2 millones 400 mil respecto al afio anterior, He-
8and0 a mas de 22 millones, en su mayoria trabaja*
ores que ejercen su legitimo derecho al descanso
creativo. Como un apoyo al financiamiento del turis-
mo social se cred BANTUR vy el Fideicomiso para el
Turismo Obrero.

La oferta de hospedaje ha pasado en esta adminis-
tracion de 192 mil cuartos a casi 250 mil, que junto
con el sistema nacional de reservaciones, la empresa
multimodal de servicios turisticos, el programa nacio-
nal de asistencia técnica y el de capacitacion, contri,
buyen a establecer el equilibrio entre la oferta y la
demanda de servicios turisticos.

En este sector se generaron casi 160 mil empleos, es
decir, 30% mas que hace seis afios.

. Razones de justicia social y soberania nacional nos
impulsaron a dar prioridad a’la produccion de alimen-
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tos. El proposito era acabar con la dependencia del
exterior en granos basicos, riesgosas para nuestra auto-
nomia economica y politica, y acortar el creciente re-
za%o de la poblacion rural frente a la urbana provo-
cado por las caracteristicas del desarrollo del pais.

_Los resultados obtenidos han sido alentadores y jus-
tifican ampliamente nuestra decision.

La Alianza para la Produccion, entre Estado y cam-
pesinos, permitio que el volumen de los diez grmc;-
?ales cultivos, que en 1977 era de 19 millones 937 mil
oneladas, se elevara en 1980 a 23 millones y medio, y
gue en el ciclo agricola 1981 el pais lograra producir
8 millones 600 mil toneladas de granos y oleaginosas,
es decir, 60% mas que hace seis aros.

_A partir_de marzo de 1980, propuse a la nacion el
Sistema Alimentario Mexicano, en diciembre de ese
mismo_afo, este Honorable Congreso de la Union
aproho la Ley de Fomento Agropecuario. Ambos ins-
trumentos han vigorizado nuestras tareas en el campo,
de manera que pudimos llegar a la meta que nos pro-
Pu_smos:,ser autosuficientes en maiz, frijol, arroz y
rigo. Asi, la alimentacion de un pueblo que ha cre-
cido en mas de 11 millones de personas de 1976 a la
fecha, esta garantizada.

En trigo, durante el ciclo invernal 1981-1982, se lo-
gro una extraordinaria cosecha sin precedente de 4
millones 300 mil toneladas, con lo cual logramos con
amplitud la autosuficiencia en este cereal.

_Durante el periodo que se informa, se batieron re-
gistros en la produccion de maiz, frijol 3/ arroz, con 14
millones 766 mil toneladas, 1millon'469 mil y 644 mil
toneladas, respectivamente. Los incrementos fleron del
orden de 19, 51 y 41% en relacion con el afio anterior.

Al conseguir la autosuficiencia en estos productos,
echamos abajo lastres que pesaban sobre la conciencia
nacional. Ahora el pais cuenta con las reservas de gra-
nos mas elevadas de su historia,

Nuestros campesinos desmintieron asi a los fatalis-
tas; a aquellos escepticos que siempre han puesto en
tela de duda la capacidad de la nacion para sequir
avanzando en la independencia y la justicia.

Nuestra frontera agricola se amglié en la presente
administracion, en 3 millones 350 mil hectareas, 2
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millones 387 de temporal y 963 mil de riego, la mayor
superficie abierta al cultivo durante un sexenio en la
historia de México. El esfuerzo fue totalizador y asi el
sector agropecuario reconquisté su dinamismo y su-
per0 el ‘abandono, al mantener una tasa promedio
anual de crecimiento de 4.5%. En 1981 el desarrollo
fue extraordinariamente elevado con un 8.5%, es de-
Cir, crecimos ocho veces mas rapido que en los seis
afios anteriores, lo que subrayamos con legitima satis-
faccion. Fue un logro.

Es importante destacar también, que sin el esfuerzo
del SAM hubiéramos requerido importar varios millo-
nes de toneladas de granos y oleaginosas y no hubigra-
mos alcanzado un aumento importante en el empleo
y bienestar campesino, con lo que nuestras ciudades se
verian més agobiadas.

Acreditar el mérito de este hecho a los campesinos
del pais es un acto de estricta justicia. A ellos, gue
durante este tiempo se la jugaron por México, a ges-
pecho de sus carencias ancestrales, de la incomprension
de muchos y hasta.de las condiciones climatologicas
advertsas, mi mas sincero, caluroso y cabal reconoci-
miento.

El Sistema Alimentario Mexicano, ha dejado de ser
un programa del Gobierno de México para convertirse
en tarea fundamental de la nacion; en el replantea-
miento exitoso del papel de la agricultura en el desa-
rrollo del pais, con proyeccion a otras naciones que
han aceptado sus principios basicos y que comparten
con nosotros la prioridad de alimentar a su pueblo sin
menoscabo de su soberania nacional, dentro de un
nuevo esquema de desarrollo, en el que se concilien
?roducc_lon, distribucion y consumo de alimentos, con
ortalecimiento del ingreso de los campesinos. Sobe-
franla, politica y justicia, en un mismo y noble es-
Uerzo.

Quiero destacar que el éxito de la prioridad alimen*
tarla, se dio dentro de las instituciones dinamicas de
la Reforma Agraria, activada por la Ley de Fomento
Agropecuario.”Los campesinos de Mexico, con el apo-
yo del Estado, convirtieron la revolucion en produc-
cion eficiente. Para eso se repartio la tierra, para traba-
jarla y hacerla producir, no para enriquecer estadis-
ticas con que calmar exigencias revolucionarias. No es
suficiente la igualdad, que se deriva del reparto. Se
puede repartir miseria igual. Necesaria es la justicia
que s6lo se da si hay produccion con qué mejorar. De



ahi nuestro recio esfuerzo en elevarnos del reparto, al
fomento de la Produqcmn, Estd ya probado que, con
las formas de tenencia de la tierra, aliadas entre i
y con el Estado, se puede Ilegar a formas superiores de
Organizacion del trabajo agricola. Esta es 1a real revo-
lucion que se inicia,” claro, con la satisfaccion del
reparto; pero que solo se conforma con la produccion,
que es la garantla real de justicia al campesino y la
sequridad de la soberania para la nacion.

A lo_largo del sexenio, se ejecutaron 3 mil 697
resoluciones dotatorias de tierras, a través de las cua-
les se entregaron fisicamente 15 millones 720 mil
hectareas en beneficio de 304 mil 886 familias cam-
pesinas. Se avanzo en el reparto.

. Desahogamos 100 rail expedientes con los que préc-
ticamente nos ponemos al corriente. Se avanzo en el
rezago administrativo.

_Se entregaron 10 mil 570 carpetas de documenta-
cion basica a |gual nimero de gjidos, que amparan
una superficie de 35 millones de hectareas. Se entre-
garon 534 mil certificados de derechos agrarios y 375
mil de bienes comunales, asi como 16 mil 340 certi-
ficados de inafectabilidad agricola. Ello, garantiza y
acredita la posicion y usufructo de la tierra y genera
certidumbre y sequridad en casi un millon de fami-
lias campesinas.

Ademas, 305 mil 536 familias que vivian en asen-
tamientos irregulares, que representan casi 2 millones
de mexicanos en todo el pais, fueron beneficiados con
la entrega de titulos de propiedad. Se avanzd en la
documentacion formal.

_La Reforma Agraria estd en marcha: es la de los

ejidatarios, comuneros, pequefios propietarios, resuel-
fos a llenar los graneros y ganar la tranquilidad ali-
mentaria del pais.

En apoyo del Sistema Alimentario Mexicano, la
Pesca paso de mera expectativa a un Sector que cons-
ituye una fuente fundamental de trabajo, alimento
y divisas para el pueblo de Meéxico.

_Hasta 1981 genero 80 mil plazas permanentes, ofre-
ciendo asi ocupacion indirecta a mas de 200 mil per-
sonas. Las exportaciones aumentaron de 8 mil 350
millones_en 1977, a 16 mil 740 en 1981, habiendo
contribuido el sector, en los ultimos cinco afios con

cerca de 2 mil 500 millones de dolares en divisas y
sustitucion de importaciones.

La captura, 8ara finales del presente afio, alcan-
zara | millén 900 mil toneladas, mas de tres veces
el volumen de captura obtenido en 1976. También,
esfuerzo sin precedente en el desarrollo pesquero de
cualquier pais.

El consumo directo, con una tasa media anual de
crecimiento de 8%, alcanzo en 1981 el millon 383
rail toneladas, propiciando_que el consumo directo
per capita se elevarg de 37 a 112 kilogramos, v €l
consumo indirecto via harinas para aves'y cerdos de
48 a 8.7 kilogramos.

La pesca produce en la actualidad una tercera parte
de las proteinas derivadas de carne, y una quinta
parte de |a produccion nacional de proteinas de origen
animal, incluyendo leche y huevo.

El producto interno bruto del sector, a grecios de
1970, crecid a una tasa media anual de 17% entre
1977y 1981,

Nuestro pais ocupa ya el decimocuarto lugar como
productor y se ubica ‘entre las veinte naciones que
Producen mas de 1 millon de toneladas al afio, con
a \(entzya de que su captura se integra por una rica
variedad de especies.

Claro, nuestra repentina y ambiciosa irrupcion en
una actividad antes exclusiva de los poderosos, ha
causado turbulencias que estamos afrontando afuera,
e incomprensiones y escepticismos, que estamos acla-
rando adentro. Fue un logro.

Con la prioridad alimentaria y su sistema, hemos
querido satisfacer el imperativo de convertir las ne-
cesidades basicas de la poblacion en demandas que
puedan ser satisfechas, mediante una %ran tarea com-
plementaria, para cubrir principalmente las demandas
de capas sociales con ingresos familiares de hasta tres
veces el salario minimo.

Para ese efecto ordenamos las acciones de depen-
dencias y entidades de la Administracion Publica
Federal, de log Estados de la Republica y del sector
?rlyado y social en funcion de la e_stra_egla priori-
aria de” productos hasicos. Hemos iniciado asi un

proceso de reorientacion del aparato productivo para
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satisfacer principal y primeramente las demandas de
la mayoria_de la poblacion, asociando el incremento
de los' precios al aumento de los salarios minimos, de
modo que éstos mejoren su proporcion. Estimo que
esta estrategia abre una relacion muy constructiva
entre, precios-salarios y puede ser la_formula de efi-
ciencia que evite su carrera viciosa. Esta comprobado
ue puede establecerse. Ya esta funcionando en parte.
%ueda oMo importante precedente.

Los comBr,omlsos pactados dentro de Programa de
Productos Basicos suman inversiones de 40 rail millo-
nes de pesos con una generacion del orden de 29 mil
empleos.

Nugstra meta ha sido incrementar en 42% la oferta
de alimentos industriales; 83% la de productos pes-
queros procesados y 40% la de manufacturas hasicas.
Mas de 400 certificados de registro, y con ellos finan,
%langl,ento y subsidios, se han otorgado a productores

e bésicos.

Impulsaremos estos programas de modo prioritario
y preferente.

Al decretar los incrementos ya inaplazables, hemos
sido cuidadosos del poder adquisitivo de la clase tra-
bajadora. De ninguna manera, este razonamiento y
cualquier cifra demostrativa de esa afirmacion, sera
0 es Un elemento de presion o formula de contencion
de las justas demandas obreras. Reiteramos que todos
los trabajadores de México tienen derecho a un sala-
rio remunerador y a mejorar su nivel de vida. El
Estado debe salvaguardar ese derecho como priorita-
rio. EI movimiento obrero por su parte, ha sido espe-
cialmente sensato, generoso g/ patriota. Las cifras que
a continuacion se exponen, buscan tan slo confirmar
que a pesar de la crisis, hemos avanzado en el impe-
rativo de darles mayores sequridades y capacidad de
compra a los trabajadores en lo que réspecta a bienes
y servicios basicos. Basicos, lo subrayo. ES para mi
Bartlcularmente delicado el manejo” de este tema.
ero tenemos que partir de la verdad.

El esfuerzo nacional en materia de subsidios y de
salarios, no ha sido esteril. No digo que hayamos
logrado ser justos; pero Si que avanzamos. Estamos
acostumbrados por explicable tendencia, a hablar del
aumento de los precios; pero no de los mgresos, sala-
rios, prestaciones, subsidios que también han subido.
No hacerlo es frustrar el esfuerzo nacional. No lo
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alego como_mérito, sino como_realidad. En 1970, un
salario minimo diario en el Distrito Federal compra-
ba 28 kilogramos de tortillas; en agosto de 1982, tra
el alza de precios, podia comprar 33 kllopramos; 220
piezas de bolillo en 1970, 364 en 1982. fgual sucede
con otros productos basicos. Haciendo la misma com-
Baramon, es decir, lo que un salario minimo compra-
aen 1970 y en 1982 vemos que para el aceite las
cifras son 4 y 6.5 litros; frijol, 9 contra 16 kilogramos;
leche, 12 contra 23 litros;” azlcar, 20 contra 29 kilo-
gramos;_arroz, 8 contra 155 kilogramos; huevo, 3
contra 8.2 kilogramos; y pasajes de Metro 32 contra
364, hay otros ejerhn/Pqu, incluso en la linea blanca.
Por otro lado en Mexico, el aumento de precios de
combustibles, ha sido tan solo del 9% respecto al
salario, cuando en_el mundo |os precios de estos pro-
ductos al consumidor, en relacion a los salarios, se
han duplicado o triplicado.

No cerramos los ojos ante la realidad; no hemos
logrado de ningtn mado que el salario minimo com-
pre todo lo que quisiéramos. Debe reconocerse (Lu,e
muchos, muchisimos hienes que S|g|n|f|can no lo Da-
sico, sino el nivel de vida que en los momentos del
auge estuvo al alcance de muchos, ahora, a precios
inflados, ya no lo esta. Lo reconozco; pero no reco-
nocer por igual el esfuerzo en productos basicos, es
negar el gigantesco impulso para aumentar la distri-
bucion dél ingreso, tanto via mas trabajo, como, pese
a lo que se diga, més salario y principalmente més
ingreso familiar real.

En efecto, en estos afios, hemos consagrado consti-
tucionalmente el derecho al trabajo como el mas alto
instrumento para la auténtica realizacion del hom-
bre, El trabajo es el umbral de la justicia y la dI?nI-
dad. A partir del trabajo se puede complementar;
sin ¢l es paternalismo, asistencia 0 populismo.

Para ser congruentes y demostrar que es posible,
durante cuatro afos creamos 4 millones 258 mil nue-
Vos puestos de trabajo y logramos reducir el indice
de desempleo abierto de 8.1 & 4.5%. Aumento el tra-
bajo y también la demanda. El saldo es favorable para
los trabajadores, para el pais.

Tan solo por el dinamismo en la generacion de
empleo, la dase trabajadora y las familias margina-
das del pais han podido aumentar de manera signi-
ficativa sus ingresos reales, y con ello, reducir las
distancias entre quienes ya fenian minimos de bie-
nestar y los marginados urbanos y rurales.



El 26% de los jefes de familia que recibian menos
del salario minimo se han integrado al sector moder-
no percibiendo, ademas, prestaciones en materia. de
salud» recreacion, capacitacion y apoyo econémico.
Simultaneamente, se ha dado opartunidad a sus hijos
0 SUS mujeres, que no tenian empleo y salario minimo,
de ingresar a ese nivel.

Asi, tan solo por la generacion de nuevos empleos,
la masa salarial, es decir, la totalidad de ingresos de la
clase trabajadora se ha expandido en términos reales.

Desde diciembre de 1980, se igualaron los salarios
minimos general y para los trabajadores del campo.
Y mientras que en 1976, la diferencia entre el salario

minimo mas alto /y el mas bajo era de 232%, hoy ha
disminuido a 40%.

Entre las garantias fundamentales de los, trabaja-
dores figura ya el derecho a recibir capacitacion y
adiestramiento, 85 mil 350 comisiones mixtas han
permitido capacitar a 2 millones 641 mil trabajadores
mexicanos. Con ello enfrentamos la paradoja que en
materia de empleo padece el pais, que al mismo tiem-
i)o demanda y no encuentra mexicanos preparados, y
0S que no lo estan, demandan y no encuentran tra-
bajo elemental.

En época de ajustes tan delicados como los que
estamos Viviendo, es importante subrayar que el de-
recho de huel%a se ha respetado escrupulosamente, Se
solucionaron 12 mil 500 emplazamientos con minimo
de estallamientos, el 2.25%. El cumplimiento de la
norma acredita Ia excelencia del sistema en_las con-
diciones mas criticas. La norma_es normalidad, La
conciliacion y el arbitraje J)erm,ltleron el equilibrio
entre los facfores de la produccion. Enhorabuena.

Para fortalecer el Boder adquisitivo del salario, se
ha impulsado el establecimiento de 2 mil 32 organis-
mos sindicales de comercializacion destinados a aba-
ratar los precios de los productos de consumo gene-
ralizado y a regular su valor en el mercado; y en el
Ultimo ano, se otorgaron 1 millon 600 mil creditos,
por 20 mil millones de pesos.

No obstante, tengo conciencia de que la carrera
pterios-salarios es muy cerrada y de que la serenidad
de los trahajadores merece todo el reconocimiento de
la nacion. Por ello, en condiciones de crisis como la
que desde febrero hemos atravesado, antepusimos el

interés de los trabajadores a esquemas tedricos de
estabilizacion.

En la lucha por mantener una dinamica politica y
social que garantizara minimos de hienestar a toda la
poblacion, el Estado ha tenido que cargar con un
peso creciente en lo politico y_particularmente en lo
econdmico, y que ajustar y reajustar permanentemen-
te un sistema. econdmico que, dejado a su propia
suerte, no seria capaz de avanzar hacia la justicia
sodal y la democracia en todos sus aspectos constitu-
cionales. En consecuencia, se_han tenido que aplicar
formulas como_ la de los subsidios que en algunos ca-
sos, se han enviciado, en el intento de asegurar rapida
y eficazmente la elevacion del nivel de vida de margi-
nados, campesinos y obreros.

Las crisis complican el panorama_porque obligan
al Estado por una parte, a proteger a las clases popula-
res, r por 1a otra, a fomentar o cuando menos mante-
ner la inversion y la estructura productiva y comercial,
Ello, se transfiere a déficit y de ahi alimenta presio-
nes inflacionarias. En fin, a"politica de transferencias
y subsidios se ha desarrollado a contrapelo, pero con
el claro propdsito de generar bienes y servicios na-
cional y ‘socialmente necesarios; de aSegurar que el
poder adquisitivo de las clases populares permita dis-
poner de los bienes y servicios basicos. Como la me-
dida esta ya incorporada al sistema desde hace afios,
se_ vuelve ‘costumbre, se olvida su importancia y se
critica su modificacion.

Veamos si no el caso de |a tortilla, particularmente
dramatico por sus implicaciones psicologicas; me atre.
veria a decir que magicas.

'Como el maiz —ya lo hemos dicho—es el alimento
basico, moneda, costumbre, religion, sequridad del
campesino. Pero también salario, porque la mayor
parte de ellos no tienen patron. Es de justicia pagar
un precio que les de para vivir; de conveniencia, por-
que si no, no se cultiva Para venderlo y habria que im-
ortarlo de todas suertes al mismo 0 mayor precio.

sto se olvida o no funciona en el entendimiento de
los fenomenos y |oor ello, las decisiones razonables se
convierten en culpas graves. Repetimos:_cuando ele-
vamos el precio del maiz hay aplausos. Pero no olvi-
demos que el maiz sirve para hacer tortillas.

iAhi pero las tortillas significan consumo y si sube

el precio, hay protesta. Considérese gue deben pagar-
se, por lo menos, al costo del maiz del que estan he-
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chas. Una, otra y otra vez ha subido el precio del
maiz y el Estado, para cuidar ese consumo, ha subsi-
diadoel precio para que no suban las tortillas. Hasta
que se llego a un extremo inmangjable.

En efecto, hasta antes del alza, el kilo de maiz en
el mercado libre, estaba entre 10y 11 pesos. A la
industria se le entregaba a un peso para que la torti-
lla, procesada, se vendiera a cinco pesos cincuenta
centavos. Para hacer la tortilla, se necesita pagar cos-
tos industriales, entre otros el salario, que entre 1980,
fecha de la Ultima alza del precio de la tortilla, y
1982, subio de 163 a 364 pesos diarios.

De no haberse autorizado el nuevo precio, hubié-
ramos tenido que comprar maiz a buen precio y re-
(I;alarlo_a los mollnerosly ademas pagarles por elaborar
a tortilla, Eso, sin el riesgo que conlleva para la
especulacion, vender a un Beso 0.aun regalar lo que
vale diez. Era ya inmanejable. Ni podiamos baljlar el
Premo del maiz, ni sequir subsidiando la tortilla en
an grandes proporciones.

Aun con el nuevo precio de once pesos el kilo de
tortilla, el Estado sequiré subsidiando con cinco pesos,
cada kilo. Gastara 23 mil millones de pesos este afio.
No €S para que se agradezca; pero por lo menos que
se entienda.

_El precio del pan blanco, bolillo y .telera, paso de
cincuenta centavos a un peso la pieza de 70 gramos.
Se nos olvida que el precio no cambiaba desde 1977,
cuando la tonelada de trigo costaba 2 mil cincuenta
y a la fecha cuesta 6 mil 930. Esto significa, con las
mismas implicaciones que para la torfilla, que el Es-
tado comprara a 650 pesos el bulto de harina y o
entregara a 115, También inmanejable. Aun con el
precio nuevo, el Estado subsidia cada bolillo o telera
con 60 centavos. Por lo que en 1982 erogaremos 12
mil 261 millones de pesos. Que conste; s0lo que cons-
te.

Todo esto lo ignora la critica que se in,diPna con
el alza, sin darse cuenta del esfuerzo pubfico por
mantener accesibles los alimentos basicos.

'Y lo peor, tortilla y pan subsidiados no se destinan
solo a fa clase necesitada, sino que se beneficia toda
la sociedad, hasta los 9ue pueden pagar mucho mas.
Y ello sin hablar del frecuente mal Uso que Se hace
del maiz y la harina subsidiados, Por ello quiero afir-
mar, que si hubiera encontrado una formula para
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asegurar que los subsidios fueran a favorecer solo a
los pobres g no_a ricos y especuladores, hubiera man-
tenido la decision, como [a mantenemos en el caso
del Metro, que estamos seguros beneficia solo a las
clases populares.

El total de las transferencias %/ subsidios_que se
otorgaron a la economia durante 1981, ascendio a 813
mil millones de pesos, 15% del producto interno bru-
to, y 31% del presupuesto de la Federacion. El monto
presupuestado para 1982 se ha situado en el orden
de un billgn 270 mil millones de pesos, que significa
una tasa de crecimiento_del 56% respecto al ario an-
terior, y una part|0|8a0|on del 15% en el producto
interno”bruto y de 30% en el presupuesto de egresos
de la Federacion.

En apoyo a_las actividades prioritarias, de un total
de 430 'mil millones de pesos canalizados en 1981, el
54% se asigno a alimentacion, salud nglenda, por-
centaJe ue en el presupuesto de 1982 se elevo hasta
el 60%. Por su parte, los subsidios orientados a alen-
tar las actividades productivas, se han exFandldo acu-
sadamente de 138 mil millones en 1981, a 194 mil
millones en 1982,

‘Relevante importancia en la transmision de subsi-

dios lo reFresenta el sistema de incentivos fiscales
(CEPROFI). En 1981 se otorglaron 11 mil 600 millo-
nes de pesos, de los cuales el 79% se destind a la
inversion y al empleo.

La politica de tr,ansferenmas,ly subsidios ha venido
acompanada ademas de una sofida politica de gasto,
origntada a los minimos de bienestar, es decir, a edu,
cacion, salud, vivienda, alimentos y particularmente
atencion a marginados.

.Como lo prometimos, hemos proporcionado educa-
cion primaria a todos los niflos mexicanos, v secun-
daria al 90% de los egresados de primarte. Se ha
disminuido significativamente el indice de analfabe-
tismg, hemos Incrementado en forma extraordinaria
el nimero de centros de estudios tecnologicos, de 14
a 220, con lo que sus alumnos pasaron de casi 10 mil a
mas de 120 mil; hemos cuadruplicado la matricula
del sistema de educacion terminal, duplicado la de
educacion su8er|(_)r (1ue para el ciclo 1982-1983 llego
a L millon 70 mil alumnos. Creamos la Universidad
Pedagogica Nacional (1ue contribuye a la superacion
profesional de 104 mil maestros normalistas.



En el campo de la ciencia y la tecnologia, hemos
buscado la autodeterminacion. Ahora se dedican a
esta materia, Seis veces mas recursos que hace seis
aﬁ_(l)s, y el nimero de becas otorgadas crecié en 10
mil.

Se han democratizado y ampliado, como nunca antes,
las oportunidades y acceso a la cultura, con recursos
y eventos multiplicados.

Con la reunion de practicamente todos los paises
del mundo agrupados en la UNESCO para ocuparse
de las politicas culturales, expresamos la importancia
que a la materia otorgamos, considerando que de
conformidad con nuestra constitucion, la cultura, con-
tra lo que la frivolidad critica opina, no es un lujo,
sino la culminacion de nuestra democracia y factor
connatural de nuestra expresion nacional y de nuestra
identidad. Satisfechos estamos con el apoyo que otor-
gamos & los distintos aspectos culturales, incluido
el deporte.

Estamos en lo dicho, la educacion es el primer
servicio al que se obliga la nacion.

Hace seis afigs, solo el 60% de los mexicanos con-
taban con servicios médicos. Hoy, el 85% de la po-
blacion del pais, es decir, casi 60 millones de mexica-
nos, tienen accesp a la atencion médica que prestan
todas las instituciones de salud del pais.

Se han mejorado las condiciones de vida de grandes
nicleos de nuestra poblacion, al desarralﬁar padeci-
mientos, atacar a_fondo el problema de la desnutri-
cion y establecer sistemas de medicina preventiva c1ue,
por supuesto, incluyen el mejoramiento ambiental.

Parte mgprtantes de esta accion ha sido el desa-
rrollo del Sistema Cartilla Nacional de Vacunacion
puesto en_ marcha hace tres afios. Los resultados son
satisfactorios: contamos con 5 millones de constancias
de registro y més de 14 millones de cupones de vacu-
nacion. El nimero de dosis de vacunas aplicadas en
el sexenio alcanza casi 105 millones.

El area metropolitana de la ciudad de México ha
reducido su tasa de crecimiento, de 4.6% en 1977,
a 4% en 198L Su poblacion total ha quedado en 1
millon 500 mil por debajo de las proyecciones previas
a la accion reguladora, [o_que permite prever que al
final del siglo, esta area fio rebasara los 23 millones
de habitantes.

El gasto corriente del Departamento del Distrito
Federal se redujo de 92 a 30 centavos por peso fiscal.

LeYes_Y reglamentos actualizados sustituyen obso*
leta eﬁls acion y desconcentran funciones que proi)l-
dan el acercamiento del Gobierno a nuestro pueblo,
organizado en forma participativa y consultiva.

Trescientas veinticinco mil 152 familias recibieron
el titulo de propiedad de sus hogares y con ello la &
8urldad para fincar su casa, el derecho a reivindicar su

ignidad y a promover la paz y la integracion social.

Tres mil 250 kilometros de tuberia para agua po-
table, abastecen a 4 millones de habitantes més. Lon-
gltud de lineas mayor que la distanda de Cancln a

rasil o de Paris a Moscu. Esfuerzo titanico.

Seis mil litros por segundo incrementan el volumen
de agua ‘ootable de I3 dudad, gracias a las obras del
Cutzamala y otras més. El laboratorio de control de
calidad garantiza la pureza del agua. Siete plantas
tratan aguas residuales para ahorrar la potable.

El drenaje Profundo se prolongd en 22 kilometros y
se concluyo el entubamiento del rio Churubusco, por
20 afios anhelado.

El Metro, que en 1976 tenia 37.3 kilometros y 528
carros en que transportaba 1 millon 600 mil pasaje-
ros al dia, en 1982 tendra 80 kilometros de longitud
y transportara, en noviembre, con mil 386 carros, 5
millones 500, mil pasajeros-dia, casi cuatro veces mas
que al principio del regimen.

uedan en proceso de construccion 31 kilometros
y 742 carros,

‘En septiembre de 1981, lpor convenir asi a la comu-
nidad, fueron revocadas las concesiones del servicio
de autobuses que quedo municipalizado. Funciona-
ban 4 mil camiones. En noviembre operaran 8 mil.
Se habra duplicado la oferta y acabado la anarquia.

Hay 34 ejes viales, con 500 kilometros de longitud.
Constituyen la nueva traza de la urbe.

Ocho y medio kilémetros de anillo periférico am-
pliados, 8 kilometros mas de circuito interior y grandes
puentes, mejoran la vialidad urbana.
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El' Colegio de Policia es piedra de toque de la
transformacion técnica y moral de quienes deben ve-
lar por la sequridad pablica.

Emprendimos la recuferacién del cinturon verde

de nuestra capital con 119 millones de arbolitos sem-
brados.

La Central de Abasto se construye en 327 hectareas,
constituye el elemento regulador’ de la oferta y la
demanda vy el primer eslabon del Sistema Nacional
de Abasto’y la despensa operativa de la gran capital.

El Templo Mayor de los Aztecas emergio en nues-
tro tiempo como simbolo de una cultura superior.
Junto con el Centro Historico restaurado en su pri-
mera etapa, devuelven sefiorio y preservan la historia
magnifica de Tenochtitlan, de”la Ciudad de los Pa-
lacios y del México de nuestros dias.

La tasa de crecimiento del area metropolitana de
Monterrey disminuy0 de 5.2% en 1970, a 2.5% en
1980, SY la de Guadalajara de 5.2% en 1978 a 4.4%
en 1982. Importantes obras de suministro de agua y
servicios basicos se cumplen en ellas.

lgual importancia se ha dado a la cobertura de
servicios minimos a las poblaciones dispersas. Si bien
ha aumentado el nimero de localidades con menos
de 2 mil 500 habitantes, la construccion de infraes-
tructura y la prestacion de servicios rurales concen-
trados, permiten que varias pequefias localidades se

integren y funcionen como un solo centro de pobla-
cion.

Como complemento a estas acciones se han forta-
lecido las ciudades medias. Ahora el pais cuenta, ade-
mas de las tres areas metropolitanas, con 11 ciudades
de importancia estratégica para el desarrollo del pais.
Los mexicanos en busca de mejores oportunidades de
vida, tienen ya nuevas opciones para su asentamiento.

_Se construyen y funcionan parcialmente los puertos
indystriales, “concepcion fundamental que revolucio-
nara nuestra demografia asociada a [a produccion
para exportar, Unica estrategia capaz de generar los
NUevos empleos que necesitamos.

Para avanzar en la tarea de darle vivienda digna
a_cada familia, se construyeron 807 mil nuevas vi-
viendas, de las_cuales 262 mil correspondieron al afo
en curso. Se dio impulso a programas especificos de
abastecimiento de materiales de construccion, el desa-
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rrollo de tecnologia para los sistemas de autoconstruc-
cion y la creacion de un sistema de financiamiento
de viviendas de interés social para los sectores de po-
blacion de bajoos ingresos. Todo esfuerzo en este Sec-
tor es, sin embargo, pequefio. La magnitud del pro-
blema rebasa con mucho las posibilidades del Estado.
Serd necesario avanzar en formulas compartidas, de
construccion y financiamiento y en crear y organizar
la industrializacion de la vivienda.

En materia de agua potable, para el 30 de noviem-
Blre de este aflo, quedara atendido el 70% de la po-
acion.

El patrimonio historico y cultural de un pueblo es
la herencia mas valiosa que un pais puede dejar a
sus hijos {)_debe considerarse como parte de los mi-
nimos de bienestar. En la presente administracion, se
han realizado 630 obras en sitios y monumentos de
patrimonio cultural con una inversion de 2 mil 500
millones de pesos. Ademas del de la ciudad de Me-
xico, se realizan acciones en otros siete centros histo-
ricos de la Republica.

Seis afios no_han bastado para saldar una deuda
acumulada en siglos con log desposeidos y marginados,
Rero el pais tiene conciencia del rezago y el Gobierno

a tenido la voluntad de conquistar Ia justicia.

Multiplicamos por 87 el monto de los recursos
destinados al medio rural marginado.

Con ello, fue posible proporcionar minimos de bien-
estar a millones de compatriotas que antes carecian
hasta de la esperanza de tenerlos: 3 mil 24 unidades
médicas rurales.r 61 hospitales de camréo que dan
servicio a 18 millones de habitantes; 276 almacenes
regionales para abastecer a 12 mil tiendas campesinas
que al estar administradas directamente por la comu-
nidad,  impiden el intermediarismo, la usura y la
Breva_ncacmn de empleados publicos desleales; 3 mil

00 sistemas nuevos de arqua potable y 800 rehabili-

tados o ampliados; 18 mil"539 kilometros de caminos
rurales nuevos, lo que significa haber roto el aisla-
miento vy, por tanto, cacicazgos, falta de conciencia
nacional, ahusos y fantas otras consecuencias de la
incomunicacion; traba{o permanente y remunerado a
130 mil jefes de familia, organizados en 2 mil C00-
geratlyas que a la fecha han rescatado de la erosion
,58 iml hectareas hoy pobladas con 600 millones de
arboles.



A ello hay que agregar el sistema de apoyo a la
economia campesing que articula servicios antes dis-
persos, tales como extension agricola, promocion de
obras de riego, tramites aFra_rlos, Sequro agricola, do-
tacion de fertilizantes el sistema "de cdsas-escuela,
de las que se construyeron 41, mas mil 100 aulas que
atienden a nifos provenientes de 2 mil pequenas
localidades aisladas y las 92 mil 703 viviendas que
fueron rehabilitadas por sus proPlos habitantes den-
tro del Programa de Mejoramiento de la Casa Rural.

_ Con la participacion directa_de_ nuestros pueblos
indios se han emprendido también importantes accio-
Nes para preservar sus culturas originarias y para dar
apoyo financiero y técnico a su produccion.

Hechos, no solo palabras, que enriquecen nuestro
proyecto de integracion y modernizacion democrati-
ca.

De todo lo dicho, podemos deducir, comparando:

Entre 1977y 1981, el ritmo de crecimiento de la eco-
nomia nacional supera en un 60% al de la economia
mundial en aproximadamente 20% al de los paises en
desarrollo y paises socialistas, Xpractlcamente duplica
el de los paises desarrollados. A medida que se avanza
hacia finales de la década, la distancia entre el dina-
mismo de México y el del resto de las regiones, se va
acentuando notoriamente. En 1981, la economia de
México se expande a un ritmo que equivale ocho veces
al de la economia mundial y de los paises avanzados,
tres veces el de los paises en desarrollo y cinco veces
el de los paises socialistas.

Es interesante hacer notar que la produccion in-
dustrial de México equivale a tres veces la del con-
junto de paises exportadores de petroleo del Medio
Oriente, es decir, México es el (inico pais en desarro-
llo que_puede legitimamente ser definido como semi-
industrializado y, simultaneamente, exPortador im-
Portante de petroleo. Sintesis que le otorga un po-
encial evidente en cuanto al objetivo de largo plazo.

Por otro ado, mientras en los paises industrializa-
dos el crecimiento de la inversion en 1978-1979 se
ubica en torno al 4%, para volverse negativo en 1980-
1981, en México, después de una caida de la inver-
sion al inicio de 1977, se verifican tasas de crecimien-
to de aproximadamente 15%, con lo cual la inversion
casi duplica el ritmo de crecimiento del producto
nacional bruto.

En la actualidad, México es el décimo pais méas
%rande del mundo no socialista, por el producto in-
erno bruto generado en su industria manufacturera.
El tamafio de este sector es, en términos absolutos,
superior_al de paises desarrollados como Holanda,
Suecia, Belgica, mamarcaly Noruega. Es, asimismo
14 veces mas grande que el de Singapur; 11 que ¢
de Chile cinco'que el de Corea del Sur, 'y dos que el ele
Argentina ¢ India. La industria manufacturera me-
xicana genera el 25% de nuestro PIB ?/ el 20% (el
empleo total, proporciones similares a fas que regis-
tran algunos paises desarrollados.

La magnitud del contraste entre el dinamismo de
México_ y el del resto del mundo se hace todavia
mas evidente si se compara la demanda interna_de
maquinas herramientas. En México, fue de 470 millo-
nes de dolares en 1981. En ese mismo afio en Suecia
fue de 224 millones de dolares, De 222 en Espafia, de
288 en Suiza, de 373 en Brasil, de 95 en Argentina»
de 243 en la India y de 427 en la Republica” Demo*
oratica Alemana.

En la otra rea productiva: en 1981, la produccign
de alimentos en todo el mundo subio en 8romed|o
"%, en Africa 26%; en Norteamerica 0.5%; en
América del Sur en su conjunto 3.5%; en Asia 2.4%;
en Europa 2.3%, y en Oceanfa menos 0.3%. En 1981,
en comparacion con otros fpalses,, el que més crecio en
produccion de alimentos fue Mexico.

A pesar de las significativas diferencias en el alto
ritmo de crecimiento de la poblacion, en Meéxico se
verifica que, mientras nuestra tasa de desempleo su-
pera notoriamente en 1977 la de los principales paises
Industrializados (811 y 54%, respectivamente), en
1981 la relacion se habia invertido: 4.5 de desem-
pleo en México y 6.6% en los principales paises in-
dustrializados. Si de este Ultimo grupo se excluyen
Japdn y la Republica Federal Alemana, que preceden
el grupo en términos de dinamismo, 1a tasa de desem-
pléo de los paises industrializados, practicamente du-
ﬁllcalla de México en 1981, pues en este afio se estima

abra cerca de 28 y medio millones de desempleados
y en Estados Unidos el desempleo se acerca ya al 10%
de su fuente de trabajo.

La magnitud alcanzada por el proceso inversionista
Productlvo en el pais y, por otra parte, el rezago cie
a estructura productiva, tenia que repercutir, con
mucha, intensidad, en el endeudamiento externo, para
adquirir equipo y financiar la inversion.



Sin embargo, al relacionar deuda externa con la
exportacion, y por otra parte, con el producto interno
bruto, resulta que de ser mayor gue |a de los paises
en desarrollo, no petroleros, va disminuyendo hasta
Ser menor.

En otras palabras, la deuda externa puede consi-
derarse, en ese lapso, como_de elevada productividad
porque ha venido acomPanada de un rapido y pro-
ductivo crecimiento, contra lo que ocurrio en Ia fota-
lidad de paises en desarrollo. Condiciones fuera de
nuestro control, no conocidas ni previstas, cambiaron
completa y repentinamente el cuadro.

Hasta aqui el lado claro del gigantesco esfuerzo
nacional que serd permanente. \eamos el oscuro, por
el que ahora atravesamos.

El plan global, los planes sectoriales y los proyec-
tos especificos, por primera vez en nuestra historia
expresos, mtegrados e instituidos, que partian de
ciertos supuestos estables de financiamiento, cuando
estaban ya en marcha tras, cuatro afios de ejecucion,
entraronen brutal contradiccion con factores internos
y externos. Las crisis no surgen porque si. Muchos
elementos han contribuido. Muchas responsabilidades
se han combinado. El Gobierno a mi cargo, asume la
suya.

(En 1981, ni los paises mas desarrollados del mundo
ni las mas grandes empresas financieras e industriales
advertian en el mundo y en México, que la economia
internacional entraria a la méas grave y prolongada
crisis desde la gran depresion; ni que los precios de
todas nuestras exportaciones sequirian cayendo con
estrépito; ni que las tasas de interés se fijaran tan
altas como nunca en la historia; ni que el crédito
se restringiera; ni que las medidas proteccionistas se
perpetuaran en los paises industrializados.

El golpe se recibio de lleno a partir de la caida
del precio del petroleo. Fueron restricciones diversas
que enfrentamos agolpadas y de momento. No haber
cumplido nuestros programas de inversion en petro-
leo, industria, alimentos, empleo y minimos de bien-
estar, solo hubiera significado una vulnerabilidad y
debilidad mayor.

De modo fundamental, recordemos primero que en
los Ultimos catorce meses, b%J,O drasticamente el Fre-
cio del petroleo y se debilito el mercado petrolero

216

internacional con lo que se frend, ademas, el creci-
miento de |a mas dinamica de las exportaciones me-
xicanas y detuvo la tendencia de rapido crecimiento
de los ingresos derivados de su exportacion, previstos
para autofinanciar nuestros planes.

Despues vino el efecto del golpe, en el incremento
reciente de la deuda externa y de los servicios corres-
pondientes que constituyen “un factor externo, no

Fresupuesto, repentino, agobiador y fuera de nues-
ro control.

La deuda ascendio a i’ulio de este afo, a 76 mil
millones de dolares, de 1a cual corresponde 80% al
sector pablico y 20% al privado,

Ahora bien, para todos, pero especialmente para
los pajses en desarrgllo 3/ Mexico como, el mas repre-
sentativo, la elevacion de las tasas de interés exgllca
giran parte del deterioro economico: entre 1978 y
981, la tasa de interés de los préstamos internacio-
nales pasa del 6 hasta el 20% y esto explica, parcial,
pero fundamentalmente, el que el pago por intereses
de los paises en desarrollo que en 1978 alcanzaba
a 14 mil 200 millones de dolares, se eleva en 1981 a
38 mil millones de dolares. En el caso de México el
pago por intereses de la deuda publica y privada,
documentada, alcanzaba en 1978 a 2 mil 606 millones
de dolares, mientras que en 1981 correspondia 8 mil
200 millones de dolares. De este modo, los pagos por
intereses, . registraron_ un crecimiento précticamente
exponencial Y se convirtieron en el principal elemento
de presion de la cuenta corriente de la balanza de
Pagos. La estructura del endeudamiento externo, en
a que ganaron importancia los financiamientos a
corto plazo, favorecio_también el incremento de la
carga 'oor servicio derivado de los mayores intereses.
Los, plazos cortos nos obligan a inconvenientes ne-

goclaclones frecuentes Yy T1ESQ0Sas.

Es éste un factor cuya importancia dificilmente
puede exagerarse. Los niveles prevalecientes de tasas
de interés, las mayores de la historia civilizada, no
parecen obedecer a razones derivadas del funciona-
miento de los mercados, sino a politicas deliberadas
de restriccion monetaria, cu*o fproposno antiinflacio-
nario se ve desmentido por €l efecto inflacionario mis-
dmo del alto costo del dinero. Todo el mundo lo pa-

ece.

Los riesgos de ir contra la corriente dominante de
la economia mundial, francamente depresiva y las



politicas de liberalizacion de importaciones que, apli-
cadas en otras épocas y en otras circunstancias pudie-
ron resultar adecuadas, se revirtieron en nuestro per-
juicio. Importamos con exceso, todo, y asi el espectro
de la restriccion de balanza de pagos volvio a renacer.

Por el lado de las exportaciones, México enfrentd
al igual que otros paises en desarrallo, el deterioro
muy marcado de las cotizaciones de buen nimero de
sus”productos basicos 8y clasicos de exportacion. Tal
fue el caso, entre 1980 y 1981, principalmente del
café en grano écu 0 valor unitario de exportacion
se redujoen —L %{, el algodon en rama (—2%), el
cobre én minerales o blistei’ (—51%), el plomo refi-
nado (—25%? y, desde luego, la plata (—75%). Por
este factor, el dinamismo de los ingresos por expor-
tacion de productos Prlmarlos, que representan adn
una proporcion significativa en el total de la expor-
tacion no petrolera (50.5% en 1981), se vio frenado
muy considerablemente,

Por otro lado, parte de la notable disminucion de
nuestras exportaciones de manufacturas, independien-
temente de Ia falta de competitividad, debe atribuirse
a la agudizacion de las tendencias proteccionistas en
los mercados de los Ei)alses avanzados, que no nos com-
pran como antes. Ello, ademas de la creciente deman-
ttwlabinterna que no permitia grandes excedentes expor-
ables.

Por otro lado, el menor ritmo de la actividad eco-
nomica mundial Y el qumento de la desocupacion
han afectado, en los paises avanzados los niveles de
dinero disponible. Una de las principales manifesta-
ciones de esta situacion ha sido la marcada reduccion
en el crecimiento del Turismo a escala mundial. A
menor ingreso_disponible, menor demanda de viajes
del exterior. EI turismo hada México ha resentido
severamente esta situacion, contrayéndose tanto en
el nimero de visitantes, como en el gasto promedio
y la estancia media del turista, con un consecuente
menor ingreso total por este concepto. Al mismo tiem-
po, la concentracion del ingreso prevaleciente en Me-
Xico habia provocado un muy rapido crecimiento del
gasto turistico mexicano en el exterior. Llego a ser
20% mayor que en 1976. Nos defendimos 1magina-
tivamente. Promovimos e| turismo interno intensa-
mente y ampliamos y modernizamos nuestras instala-
ciones. Sin embargo, a pesar de que la balanza sigue
tiendo positiva, disminuyd en 900 millones de dolares.

A estos factores negativos nos hemos referido con
frecuencia, porque son los que explican lo més im-
portante, y pareciera como Si en las explicaciones
privara tambien el consumismo y tuviéramos que
Inventar nuevas para satisfacer la irritacion que causa
lo que no es propicio; pero no hay otras explicado,
nes. Esas son las fundamentales. Dentro de ellas ad-
mitimos nuestra responsabilidad: pero no nos respon-
sabilizamos por ellas. Como lo he dicho, soy respon-
sable del timon; pero no de la tormenta.

Todos estos factores: altas tasas de interés afuera
que arrastran a las de adentro; baja en el precio de
las materias primas; exceso de importaciones; dismi-
nucion de exportaciones; haja en el turismo externo;
aumento del turismo nacional al extranjero; coloca™
ron a nuestra economia en una situacion subita de
particular vulnerabilidad.

Pero_si eso solo hubiera sido el problema, la po-
tencialidad del pais lo_hubiera podido resolver con
esfuerzo, pero sin deterioro.

Con lo que no pudimos, fue con la pérdida de
confianza en nuestro peso, alentada por quienes aden-
tro y afuera, pudieron manejar las expectativas y
causar lo que anunciaban, con el solo anuncio. Asi
de del?ada es la solidaridad. Asi de subjetiva es la
causa fundamental de la crisis.

Contra esto ya no pudo el vigor de nuestra eco-
nomia.

Hagamos, para ilustrar la magnitud del problema,
unas consideraciones indicativas.

Ademas de los dolares que salieron normalmente
Para pagar nuestras |mPortaC|ones, deudas_ y sus in-
ereses, que son para lo. que deben servirnos, por
habito, mse_gurlda 0 ambicion, muchos mexicanos, en
uso de la libertad cambiaria, ahorran o anticipan pa-
%os en dolares, que sacan a los bancos extranjeros.

tros colocan aqui pesos nominados en dolares, en
cuentas especiales.

De afuera, y aun de adentro porque convenia a la
oportunidad hacer negocios con nugstro auge, moti-
vando nuestra inseguridad y desconfianza, s empezo
a_especular con nuestro peso, a partir de analisis par-
ciales exa?erados, amafiados y aun perversos de nues-
tros problemas economicos, ‘similares a los de todo
el mundo; pero subrayados para lograr el efecto es-

217



Pecula_tl\_/o 0 incluso desestabilizador. De afuera venia
a noticia, luego era cierta, se resignaba Dofia Ma-
linche. Adentro lo confirmaba la insidia del rumor.
De iqual modo sugestivas campafias publicitarias
anunciaban atractivas inversiones en inmuebles ur-
banos ){ risticos en el “otro lado*’ que daban sequri-
dad ala inversion, y satisfacian a la ambicion.

La base del negocio era crear la desconfianza g ex-
plotar el afan de seguridad. Logrados los motivos,
Bre_s;onaron explicablemente a nuestro peso, La am-

icion desmedida de los especuladores de siempre y
de los novatos, hicieron el resto. EIl acoso al peso em-
pezaba en las mismas ventanillas de los bancos en las
que se aconsejaba y a]poy(aba la dolarizacion. A todo

a

el mundo le consta. vez lo consideraban deber
con su clientela. Lo destaco.

No lo sabemos con certeza, pero tenemos datos de
que las cuentas bancarias recientes de mexicanos en
el exterior ascienden, por lo menos, @ 14 mil millones
de dolares. Hay quienes afirman que es mucho més.

Adicionalmente, los inmuebles urbanos y rurales en
Estados Unidos de América, propiedad de mexicanos
se_estima que tienen_un valor del orden de 30 mi
millones de dolares. Esto genero ya una salida de di-
visas por concepto de enganches’y primeros abonos,
del orden de 8 mil 500 millones. Esto ya es grave.
Mas grave aln es que se han Penerado obligaciones
de Pago para liquidar por completo esas adquisiciones,
incluyendo intereses, mas gastos de_administracion y
mantenimiento, por un monto varias Veces superior
al valor inicial de los inmuebles.

'Las cuentas en bancos mexicanos denominadas en
dolares, pero nutridas original y m_aYorltarlamente
en pesos, son del orden de” 12 mil millones. Los Ila-
mamos mexdolares significan el aspecto mas grave de
la dolarizacion de la economia nacional.

Conservadoramente podemos afirmar, en _conse-
cuencia, que de la economia mexicana han salido ya,
en los dos o tres Ultimos afios, por lo menos 22 mil
millones de dolares; y se ha generado una deuda
privada no registrada para liquidar hipotecas pa(ﬁar
mantenimiento e impuestos, por més de 20 mil millo-
nes de dolares, que se adicionan a la deuda externa
del pais. Estas cantidades sumadas a los 12 mil millo-
nes de mexdolares, es <lecir, 54 mil millones de déla-
res, equivalen a la mitad de los pasivos totales con que
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cuenta en estos momentos el Sistema Bancario Mexi-
cano en su conjunto y alrededor de dos tercios de la
deuda publica y privada documentada del pais.

Puedo afiadir, igualmente, que los rentistas mexi-
canos en los Gltimos afios, han hecho mayores inver-
siongs en Estados Unidos, que toda la_inversion ex-
tranjera en México en toda la historia. Esta inversion,
en libros, tiene un valor aproximado de 11 mil millo-
nes de dolares, 70% de la cual es norteamericana. El
|n%reso neto hacia nuestro pais en 1981, fue de mil
700 millones de dolares, suma ridicula frente a la que
de aquj salig. Con otra reflexion; la inversion extran-
jera, via utilidades y regalias, regresa recursos a sus
Pals_es de origen y en'ellos paga impuestos, por contra,
a inversion mexicana no solo no regresa nada a
México, sino que esta severamente comprometida con
intereses y gastos por muchos miles de millones de
dolares. Y ademas elude al fisco.

_No negamos que los mexicanos tienen derecho a su
dinero ya su seguridad, y los bancos la obligacion de
servir @ su clientela, pero lo que individualmente
Parece inocuo uso de su_libertad y proteccion de clien-
tes, sumado en proporciones tan grandes perjudica al
interés general  ello afectara a fodos, aun a los c1ue
se creen beneficiados por su pnwleFlo Y, que salvo
gug se vayan, y no podran hacerfo ruchas, ten-

ran que Vivir €n un Pais con Mayores problemas y
con el que no se han solidarizado. Si lo hicieran, cof
una minima parte de ese capital resolveriamos la crisis
transitoria de |I_(%_UI.deZ de Ia que vamos a salir gracias
a enormes sacrificios economicos y politicos,

En sintesis, la necesidad cada vez més de divisas
para que el sector publico pagara importaciones y
deudas y para que particulares, bancos y compafias
sacaran sus capitales o dolarizaran la economia, con-
dugo, consecuentemente, a requerir un mayor crédito
externo para abatir dichas presiones.

A finales de 1981 y principios de 1982, todo ello
se tradyce en un impacto inflacionarig en los costos
y, al mismo tiempo, en una aceleracion del gasto y
del crédito externo que, al reproducirse en un ciclo
vicioso rapidamente creciente, nos, fue haciendo per-
der el paso en el proceso de deslizamiento del peso
y de las Protecuones con que lo habiamos rodeado
para mantenerlo en estabilidad precaria, pero funcio-
nal: control de importaciones con licencias y aran-
celes, estimulo, a las exportaciones, desliz mas acele-
rado, tasas de interés muy altas.



£1 atractivo de la cuenta en dolares se hizo cada
vez mas grande para todas las_personas con recursos,
con lo que el ahorro se dolariza. Lo que conlleva a
gu_e_ se endeuden en esa divisa las empresas; y para-
Ojicamente sus reservas se constituyan también en
mexdolares, Se da con harta frecuencia el contradic-
torio caso de socios de empresas que deben en dolares
y que en_lo personal tienen cuentas aqui o alla en
dolares yjo también inmuebles en el extranjero, con
montos ‘muy superiores a toda la deuda del sector
privado, empresarios ricos, empresas pobres.

Con todos esos factores, el proceso inflacionario que
venia disminuyendo tras el impacto de costos de la
devaluacion de 1976, se ve estimulado de manera
decisiva por el impacto en costos de tasas crecientes
de interés y, posteriormente, y como efecto, que luego
se convierte en causa principal, por las tasas crecientes
de deslizamiento de la parldad cambiaria. El ciclo vi-
Ci0S0, Se convierte asi en perverso.

Todos estos efectos se nos agolparon desde hace un
ano. Nos hicieron perder el paso.

En febréro de este afo, pese a todos nuestros es-
fuerzos institucionales y de persuasion, el ataque con-
tra nuestro peso fue’ brufal. Nuestras reservas de
dolares para pagar lo importante, estaban en riesgo
de disminuir a extremos peligrosos.

Acordamos el 17 de ese febrero, retirar al Banco de
México del mercado de cambios. La moneda se deva-
|ug estrepitosamente, interrumpiendo draméticamente

un proceso de crecimiento nacional sin paralelo en
nuestra historia.

A partir de febrero nos adentramos en un proceso
definitorio, siguiendo las medidas a nuestro alcance,
que no implicaran cambios radicales en los sistemas
y mecanismos establecidos, respetando su transicion y
el consenso_relativo que significaban, hasta agotar to-
das sus posibilidades.

Frente a la devaluacion y un contexto internacio-
nal cada vez mas incierto y sombrio, tomamos medi-
das defensivas: acentuamos la disminucion del gasto
publico; reimplantamos los controles a las importa-
ciones; acordamos medidas de precios y tarifas del
sector plblico, tan necesarias para sanear sus finanzas

¥ continuamos elevando las tasas de interes, para de-
ender el ahorro en pesos.

_Ante la expectativa de la inflacion, en una drama,
tica ne?ouamo_n definida por el Estado, se acordd un
aumento salarial con efectos no solo restitutorios, sino
precautorios, que fue aceptado Bor la sociedad sin
conflictos, aunque con reservas sopre sus efectos infla-
cionarios. Es clerto, la justicia, tiene sus costos, que
solo en la comprension Y la solidaridad se enjugan.

Como era natural, la devaluacion y su secuencia
acentuaron una restriccion de la actividad economica
que ya se habia iniciado desde finales de 1981. Los
impactos sucesivos de la pérdida cambiaria 3{ el au-
mento preventivo de salarios redujeron la liquidez
de las empresas. La restriccion presupuestad el corte
brusco a las importaciones y la paralisis crediticia
redugeron la demanda en forma sustancial. Adicional-
mente, el crédito externo se redujo acentuando mas
alin el proceso. Puede afirmarse que la economia me-
xicana se agolpa ahora en la crisis como antes lo hizo
en el auge.

Pero se trata de una crisis distinta que la vivida en
1976. Aquélla fue el gran final del agotamiento de
una estrategia. La actual, la de 1982, se presenta a
poco del inicio de una nueva estrategia de crecimiento
que a pesar de la Premura y de los excesos, ha tenido
un éxito innegable. La economia mexicana es hoy
no solo mas sino intrfnsicamente mas fuerte que fa
de hace seis afos.

Ciertamente, la inflacion interna acentud sin duda
las tendencias al desequilibrio financiero. El origen
y_las causas de este fenomeno han sido objeto” de
diversas interpretaciones, muchas de ellas prefiadas
de prejuicios. Pero no tiene sentido entablar una po-
lemica, por demas estéril, en torno a este problema
tan compleio aun cuando muchos achaquen todas
las culpas al Estado. Si asi fuese de sencillo, todos los
Ralses conocerian la solucion y el mundo no estaria

oy debatiéndogse entre el estancamiento y la infla-
cion, 0 peor adn, como ocurre cada vez ¢on mayor
severidad, sumido en el estancamiento inflacionario.

Al primer conjunto de medidas de ajuste, se sumo
en abril un segundo, todavia més dréstico. Por dis-
ciplina propia, nos impusimos un conjunto de metas
cuantitativas que se_inscribian en la mas estricta or-
todoxia financiera. Recortamos ain mas el gasto del
sector. publico y fortalecimos sus mgresos, a fin de
reducir el deficit total, entre 1981 y 1982, en tres pun-
tos porcentuales del producto interno bruto. Esta
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meta, que sin duda representa un esfuerzo de grandes
dimensiones, se esta Io?rando Sequn se habia planea-
do. Asimismo, se adopfaron disposiciones Bara evitar
que el déficit en cuenta corriente de la halanza de
gagqs sobrepasara los 9 mil millones de dolares, casi

mil millones menos que en 1981, Esta meta no solo
se va alcanzando, sino que la prevision mas reciente
indica que se cumplira con creces. Para estos 9 mil
millones de dolares habiamos planeado contratar una
deuda externa neta por 11 mil millones, con objeto
de contar con un ma_r?en de maniobra adicional, 0
colchon, de 2 mil millones. Hasta el mes de julio
habiamos contratado mas de 6 mil millones, se,?_un
estaba previsto, También se instrumento una politica
crediticia restrictiva, cuyo fin es inducir reducciones
en el gasto del sector privado.

De este esquema se desprende con claridad que el
pais contaba con grados de libertad para el manejo
de su politica economica. Estaban ahi los recursos
suficientes para manejar las necesidades normales de
divisas del pais. Incluso la exgortamon de petroleo
crudo >{ sus precios habian rebasado las previsiones
originales. EI' paquete de medidas de austeridad esta-
ba tuncionando en todos 5{ cada uno de sus renglones.
Nosotros mismos lo establecimos para recuperar a la
economia del embate especulativo que, forzo la deva-
luacion de principios de afio. Y el gobierno lo estaba
cumpliendo cabalmente. Su costo era el de reducir
temporalmente la tasa de crecimiento de la economia
y el ritmo de creacion de empleos.

.Pero eso es una_cosa, .y otra la especulacion finan-

ciera irrestricta. Ni México, ni nyngurj otro pais, tiene
recursos para nutrir y resistir indefinidamente a la
especulacion. Contra [a fuga de capitales no hay fon-
dos suficientes que alcancen, ni aqui ni en ninguna
Parte. Ningun gobierno, y menos el de un pais con
as carencias de Mexico, puede darse el lujo de incluir
en sus planes de accion a las fuerzas especulativas.
El gobierno de la reptblica no podia sequir endeu-
dandose en el extranjero I_:para que cobrara fuerza el
libertinaje cambiario. El Estado no podia se%uw con-
sintiendo en que el uso irrestricto de la libertad cam-
biaria se convirtiera en el objetivo fundamental de
sus relaciones economicas con él exterior, sacrificando
erlnplgo de trabajadores y actividad de empresas (tiles
al pais.

La especulacion nos habia forzado a devaluar una
Vez, pero continuaba insaciada. No pudimos mantener
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el ritmo de deslizamiento previsto para evitar golpes
bruscos a nuestra moneda.

Apostar contra el peso se convirtio en el mejor de
los negocios.

Las expectativas inflacionarias y devaluatqrias mo-
tivadas por la i)ropla, devaluacion, llevaron a nuestra
moneda 4 niveles de excesiva_ subvaluacion que, a la
vez, mdu%eron a los profesionales que convierten
la descontianza en catastrofe en la que medran, a
predecir otras devaluaciones mas y a se?uw apostando
contra nuestro peso y nugstro pais. Ello, ademés, no
solo como un negocio licito sino hasta prestigioso.
Cuantos no se ufanan de haber ganado millones sin
haber hecho nada, salvo medrar. Asi, no, contenta con
su primera victoria, la especulacion clamabalgor mas;
¢quién garantizaria que cediendo de nuevo iba a cal-
marse? ;qué gobierno responsable podria sequir ju-
gando una apuesta en que el pais entero pone todo
y el adversario nada? Teniamos que Po_ner freno al
abuso, a pesar de_todos los riesgos politicos que ello
implicaba: campafias de rumores, terrorismo informa-
tivg y calumnias que de.afuera y de adentro vendrian,
vinieron y vendran de parte dé mucho dinero y mu-
?\HQS' intereses reaccionarios que han estado contra
éxico.

El 5 de agosto pasado, el gobierno de la Republica
adopto la primera de una serie de decisiones histori-
cas para la vida nacional. Aprovechando que el sector
publico es el generador de tres cuartas partes de los
IngresQS _ de divisas del pais, implantd un mercado
cambiario dual. Los recursos derivados del petroleo
y del financiamiento publico externo se utilizarian
para pagar el servicio de la deuda y para cubrir im-
portaciones prigritarias; los recursos restantes se de-
jarian al libre {ueglo.de ofertay la demanda. En ¢l
mercado libre, 1a divisa tendria el ‘precm Que la his-
teria especulativa y los _(t;as_tos supertluos dictaran, En
las transacciones prioritarias,  prevaleceria el mismo
tipo de cambio que venia rigiendo con anterioridad,
con Jos ajustes que las condiciones reales de la eco-
nomia fueran senalando como convenientes.

Ademas, se anuncia por los acreedores extranjeros
que los vencimientos de_crédito de corto plazo, de los
meses de agosto y septiembre, no serian renovados.
Con ello se nos planted un problema, no solo de
liquidez, sino de caja.



Por ello y como ha sido exhaustivamente explicado,
tomamos la decision de ahondar en la medida del 5
de aélosto, para defender nuestras reservas y la capa-
cidad de pago del pais.

Acordamos en lo interno, impedir que los mexdo-
lares depositados en México fueran transferidos al
extranjero; aplicamos la ley monetaria para que se
pagaran_en pesos a la cotizacion que fijara el Banco
de”México. Para evitar impactos psicologicos incon-
\éenlentes cerramos las ventas de dolares por cuatro

fas.

Afuera, planteamos el problema de caja que tenia
México y conseguimos dolares ampliando ventas de
petroleo ya contratadas con Estados Unidos; nos apo-
yaron los Bancos Centrales de los paises industriali-
zados con préstamos de emergencia suficientemente
tt;aran_t;zados negociamos con éxito tratos de reestruc-
uracion de la deuda externa con la comunidad finan-
ciera a la que pertenecemos. Iniciamos conversaciones
con el Fondo Monetario Internacional, para estudiar
las condiciones en que podemos disponer de alrede-
dor de 4 mil millongs de dolares que como derechos
de giro tenemos en él. Asi hemos resuelto la crisis de
liquidez de corto-plazo.

En equivalencia, otorgamos facilidades crediticias
y fiscales a las empresas, especialmente medianas y

Fequeﬁas, que tienen, como el Estado, problemas de
quiclez.

~ Con toda responsabilidad y cara a la nacion hemos
informado e informaremos, "paso a paso, lo que es-
tamos haciendo.

Adelante Haré proposiciones que le daran contenido
adicional a los Ultimos noventa dias de mi mandato.

Honorable Congreso de la Union:
Todo llega y pasa, termina y empieza.

Pronto terminard el mandato que me_otorgo el pue-
blo dé México para ejercer su Poder Ejecutivo.

Protesté hacerlo con lealtad y patriotismo.

Protesto ahora, que he puesto Y. pondré en lo que
resta de mi mandato, toda mi voluntad y aun mi pa-
sion, en ser leal y patriota.

Protesté cumplir y hacer cumplir la Constitucion.
Protesto ahora estarlo haciendo, cuidando de las liber-
tades de los mexicanos, y sus derechos sociales; cui-
dando la union, preservando la institucion como es-
tructura ordenada de cambio, fuente Igeglmm_a para
dirimir toda controversia y desterrar la violencia y sus
peligros.

Ahora, Qeslpués de haberla servido desde la més alta
{u_nmon plblica, amo més entrafiablemente a mi pa-
ria.

Convencido estoy de su grandeza, confirmo, después
de haberlo vivido como responsabilidad estos afios ele
su historia, que el planteo de sus origenes, generosidad
india y senorio espafiol, enraizados en nuestra tierra
de contrastes g,prodlglos, proyecta en el mundo, como
conciencia y dignidad esenciales, a integracion de los
contrastes. S& que esta integracion trascenderd como
ejemplar, al destino final de"una humanidad que solo
sera universal, en funcion de nacionalidades (iue hayan
aprendido intima, convencidamente, el valor de la
solidaridad de todos en cada uno y no de la unidad

de imperios que la impongan como alarde de soberbia
y violencia.

México es mucho méas que coyuntura critica. Mida-
monos en su  proyeccion,*no en las angosturas de la
pandad del peso; sino en el compromiso de su gran-
deza. Hace seis anos lo dije. Salimos del trance; ahora
lo repito, saldremos de éste.

Todos los que en México hemos sido, somos,y sere-
mos, nos constituimos en nuestro pacto de union na-
cional, dmbito de nuestro espacio entendido como te-
rritorio; medida de nuestra historia entendida como
Bprma; estructura concebida en el devenir como cam-

0.

La Constitucion.es nuestra union, vinculo, fuerza,
seguridad. Que para siempre sea el patron de nuestros
cambios y que nunca mas la violencia entre nosotros,
cambie patron. Ya hicimos nuestra revolucion. Pro-
fundicémosla en la democracia; abierta esta a ?_enerar
su proplo progreso. Que sea orlgen y fin; realidad y
proyecto; cer y deber ser; libertad en el hacer; justicia
en el tener. Asi, generosa, vale y se proyecta, a pesar
y_por encima de titubeos, fracasos, claudicaciones y
disimulos. Poderosa en el logro; satisfecha en sinceri-
dad y triunfo. Vale aunque no sea siempre realidad.
Por eso obliga como norma.
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He procurado servir al bieny a la prosperidad de la
union; al desarrollo democratico, popular e indepen-
diente, no como esfuerzo de uno solo, que asi poco
vale, sino como solucion participativa de todos. Y
cuando todos lo quisimos, todo lo” hicimos.

Es la desunion la que rompe Iy frustra, experiencia
brutal de nuestra historia. Por ello, union es precondi-
cion de todo lo que por su importancia trasciende.

Sé que la funcion del Estado mexicano es supuesto
social y consecuencia econdmica.

Por ello afirmo que una de sus misiones fundamen-
tales es fortalecer nuestra nacionalidad, gestada y no
completa en su total capacidad vinculatoria.

- Debemos convencernos de que en la base y por en-
cima de individuos y sus intereses; de clases y sus con-
tradicciones; de gremios y sus ambiciones, hay un
México en cuya tierra hemos nacido; cha sanrge
mestiza nos corre por las venas y nuestra voluntad de
pertenecerle fortalece.

Cada crisis y muchas hemos tenido, pone a prueba
la firmeza de nuestro nacionalismo surgente. De cada
fracaso o derrota hemos sacado experiencia y fuerza y
todo triunfo nos da orgullo y enriquece.

Con valor y coraje a veces; otras con vacilacion, co-
bardia 0 hasta traicion; con avances Y retrocesos, des-
de el fondo de nuestra historia; con los desgarres y
tentaciones de nuestra gqu_raﬁa y Su vecindad; con
nuestras fuerzas paradigmaticas y~ contradictorias, es-
tamos aprendiendo a ser mexicanos: desde las dudas
intelectuales del tragico Moctezuma y su fatalismo,
compartido por la generosa a‘oertura d lo otro que se
entrafia en la Malinche; con la osada concepcion viril
de la vida, como gozosa aventura, de Cortés; con la
sacrificada dignidad juvenil del rescate de lo propio
que nos entrega Cuauhtémoc, todo, todo ello, en cada
circunstancia, nos va haciendo mexicanos.

Y porque lo somos y constituimos una nacion, con

plena conciencia, en mi” Gobierno, he querido darle
plena funcion al nacionalismo.

~Porque nuestra sociedad civil esta significada en el
ambito _de una nampn_gue se organiza politicamente
como Estado, constituido por la revolucion de un
pueblo.
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Porque nuestro Estado se organiza juridicamente
como de derecho, en el supuesto de una solidaridad
basada en la nacionalidad, no en la individualidad;
no en Ia clase social; no en el gremio 0 en la corpora-
cion. En la nacion, que viene de nacer en una tierra,
de una sangre, con una voluntad de ser y pertenecer
y que supone natural solidaridad.

Es nuestro nacer mexicano el que nos da derechos
como individuos y como sociedad.

Por eso a la nacion corresponde la Propiedad origi-
naria y detenta los recursos basicos del pais.

Por eso gozamos libertades y exigimos justicia dis-
tributiva, conmutativa y social.

Por eso podemos votar y ser electos.

Por eso podemos invocar proteccion y amparo.
Por eso el Estado nacional es rector de la economia.
Por eso hay economia nacionalizada.

Por eso hay régimen juridico de mexicanizacion, que
propicia y apoya la iniciativa de los mexicanos, exclu-
yendo, condicionando o regulando a los extranjeros.

~ En el supuesto de la identidad nacional, he querido
impulsar e integrar Sus consecuencias; hace casi seis
afios dije:

La union constitucional no es un capricho sino una
consecuencia de la historia, norma que nos da sustan-
ciay proyec_uon; nos preserva y al mismo tiempo nos
hace evolucionar en derechos, ‘obligaciones y valores.
No estamos unidos para que unos pisen y se encara-
men sobre otros; ni para facilitar explotacion y abuso;
ni para que pocos se salven y muchos se hundan. Acor-
damos Ia_unién para superar con su fuerza los riesgos
de la vida, conservamos, perpetuarnos, perfeccio-
namos.

Graves riesgos vivimos ahora. Conviene identificar
SUS causas.

Se le imputan al Estado en frases que se estereotipan
y repiten en forma acritica:

Inversion publica ineficiente



Gasto publico excesivo, despilfarrador e inflacio-
nario.

Deuda externa excesiva y enajenante.
Economia petrolizada.
Politica econdmica equivocada .

Medidas correctivas desarticuladas y balbuceantes.

Y otras mas que son oiensas y desahogos de los que

no me ocupare.

Quiero redundar, para entrar en materia, que en mi
conviceion nacionalista, he querido convencer y no
vencer; conciliar la libertad con la necesidad; partir
<k lo cierto para alcanzar lo {usto. Gobernar para to-
dos. Si he armonizado_opuestos, no ha sido para Ja-
varme las manos en [a inocuidad neutra, sino para in-
tegrar el bien general. Busco alianzas expresas y nunca
vergonzantes con todas las fuerzas productivas de la
nacion, las sociales y las privadas; en el campo y la ciu-
dad. Cumplimos pactos y alcanzamos objetivos. Busco
la concordia y aunque & veces critico a quienes criti-
can, lo he hecho sin Prepotenua % £in querer ofender;
me interesa mas hallar responsables que culpables y
en la medida que estos afios lo han permitido, logre
sumar y no restar, La hazafia nacional cumplida en
los afio$ pasados solo asi se explica.

Ahora, frente a la crisis, afirmo categOricamente:

Por primera vez en nuestra historia, con base en una
reforma administrativa, proyectamos, programamos y
presupuestamos el gasto pablico. Fijamos en forma
expresa objetivos en planes sectoriales y convocamos
a todas las fuerzas nacionales para que democratica-
mente concurrieran. Y lo hicieron. De los resultados
hemos dado cuenta.

Es el gasto publico instrumesto fundamental del
Estado para orientar la economia, no solo ahora sino

desde hace varias décadas, porque construye la infra-

estructura y la opera cuando le correspondg; porque es
estimulo, fomento, condicion para inducir metas en
nuestra planeacion democratica.

Porque es el instrumento més Util para lograr la re-

distribucion del ingreso en el desarrollo social, sin el
cual no se justifica, ni crecimiento econdmico y ni

siquiera estructura estatal. Es vehiculo de justicia
social, formula Unica para repartir, segin necesidades
reales, con independencia de capacidades ciertas.

La orientacion del gasto J)Ubhco carresponge, gmero
subrayarlo, a politicas no de un Gobierno, sino del Es-
tado_ Tector mexicano; Y trascienden a las sucesivas
administraciones y a traves de todas y cada una de ellas
se ha fortalecido. En estas i)olmcas de gasto se origina
en gran medida el desarrollo del México moderno, De
ellas se deriva en gran parte el sustento popular y de-
mocratico del que ha gozado el Estado mexicano en
mas de sesenta afos. Este Gobierno se ha mantenido
estrictamente dentro del marco de esas politicas.

_El gasto pablico debe ser tan amplio, como la capa-
cidad de su financiamiento, Su costo de oportunidad

y el calculo de lo que cuesta hacer las cosas y de lo
que cuesta no hacerlas.

Nosotros lo calculamos ateniéndonos a las posibili-
dades financieras, que encontramosy que generamos.
Su manejo se dificultd cuando varidron los supuestos
del financiamiento, dados los factores externos a los
que hemos aludido, con la cauda de implicaciones in-
ternas ya referida,

No ha habido_despilfarro. Cada programa, incluidos
los criticados edificios de PEMEX y el Banco de Méxi-
co, minucia_simholica, que en la magnitud del pro-
blema prcticamente no cuentan, tienen su_propia ex-
plicacion, aunque, reconozco, son ahora inoportuna
Inversion.

Y es que, tal vez, ante la necesidad de ajustar el
gasto publico, se hayan perdido prioridades que se
establecieron en el Plan Original. Han sido o seran
corregidas hasta donde se pueda.

“Tenemos que ponderar lo que se califica de inefi-
ciencia del gasto cuando se trata de subsidios. Cada
uno de ellos tiene justificaciones; se corrigen cuando
el mal maror lo exige. En todo caso hay una justifica-
cion social 0 economica que lo explica. Pero, también
en todo caso, el gasto aqui se (%ue_da

e

) _ y no se va del
nals, que es la mayor de las in

iciencias concebibles.

E| Estado mexicano ha usado, usa y usard el gasto
publico en el Proyect_o nacional pese a objeciones deci-
mondnicas o libertarianas.
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Como lo hemos demostrado, no s la causa del actual
problema. Excesivo 0 no, aqui se queda. El que se va
es el que hiere.

La deuda pablica se presupuesto para restaurar,
consolidar y hacer crecer aceleradamente la economia.

‘Teniamos fuentes de financiamiento del desarrollo
bien presupuestadas, con base en el potencial de nues-
tra economia y el precio del petroleo, que sirvig de gje
de nuestra capacidad financiera, y ademas en funcion
del costo externo del dinero que”como crédito debia-
Mos consequir para importar 1o que nuestros planes
requerian. Bajaron los primeros, subieron los segundos
y sufrimos el efecto de las dos hojas de la tijera que
cortaron nuestro impulso.

Si el mundo nos presto, es porque sabe de nuestra
capacidad de pago. Si el mundo ahora nos apoya es
porque sabe Qué circunstancias ajenas nos pusieron
en condiciones de poca liquidez, pero que somos ahso-
lutamente solventes.

El monto total de la deuda pablica y privada, Cier-
tamente significativa y elevada, nos fug prestado por-
que se ha estado destinando a inversiones que gene-
ran recursos mas que suficientes para pagar esa
deuda. El proceso de desfinanciamiento por el que
hemos atravesado la llevo a niveles imprevisibles y
superiores a los programados, que efectivamente acu-
san tanta gravedad, que recientemente sufrimos no
solo problemas de liquidez, sino de caja. Estan tran-
sitoriamente resueltos.

Reitero, las inversiones publicas hechas con los in-
gresos en divisas y la deuda, estan en el pais; forman
parte de su activo, no se esfumaron ni salieron de
agui; producen o produciran aqui, y significan la solu-
CIOﬂ e la crisis y la plataforma ‘de ‘su pleno desa-
rrollo.

Nuestra economia_no esta petrolizada, ni por el por-
centaje de la ocupacion que genera el sector petrolero,
ni por su participacion en la’inversion total, ni por la
parte de los ingresos publicos que produce, ni en fin,
por el peso que tiene su produccion en el producto
Interno bruto.

En drastico contraste con otros paises exP,ortadores
de petroleo esta la capacidad tecnologica autonoma de
Mexico en esta actividad. Los paises petrolizados utili-
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zan internamente una pequefiisima parte de su riqueza
energética. Nuestro consumo de energia es mayor que
practicamente cualquier pais en desarrollo y muchgs
desarrollados. EI consumo de energia es, en los mas
rigurosos términos de evaluacion economica, un indice
de desarrollo.

~Si, en cambio, hay que enfatizar que para nuestros
ingresos en divisas dependemos muy grandemente del
P_e roleo, como lo acabamos de experimentar drama-
icamente, que de otra fuente no vienen, por la rece-
sion generalizada. Pero en el mundo de ho lyel previ-
sible, si no las estuviéramos obteniendo del petr

Oleo,
simplemente no tendriamos divisas.

Este es un fenomeno generalizado en el mundo en
desarrollo; excepto para quienes han hecho de paises
enteros sucursales de empresas transnacionales.

Nuestra economia_no s6lo no esta petrolizada, sino
3ue, en. buena medida, %ramas, al petroleo estd mas

versificada, mas integrada y mas poderosa. HOY nues-
tra agricultura esta revitalizada, nuestra industria ha
duplicado su capacidad y la poblacion dispone de me-
jores niveles de alimentcion, salud y educacion.

Una cosa es la petrolizacion y otra aprovechar una
plataforma petrolera de produccion para impulsar el
desarrollo general de la economia, como lo hemos
logrado.

El petroleo, simbolo de nuestro nacionalismo, resca-
tado por la nacion desde Cardenas y desarrollado por
los regimenes sucesivos —y en éste ‘como prioridad—
nos ha unido como nacion, ha impulsado nuestra
economia y ahora en la crisis es fuente de confianza
internacional para salir del trance.

Es infantil que r_eneguemos del petroleo y se lo atri-
buyamos al demonio. ES conseja de analistas externos,
frivolos e_irresponsables, empefados en demostrar [a
ineficiencia de los paises en desarrollo para adminis-
trar sus recursos, en afan de trasnochado tutelaje. Lo
que a partir del petrdleo hemos hecho en tan”pocos
anos, es asombroso. Que no nos aturdan. Mas, mucho
mas haremos.

A ninguna ingenuidad engafiamos al anunciar nues-
tras realidades petroleras en'la crisis energética de los
setenta. No por la casualidad, sino por nuestro prio-
ritario esfuerzo descubrimos reservas y desarrollamos
produccion.



En el desanimo, en el pesimista fatalismo congénito
de muchos de nosotros; en la crisis de confianza, con-
venia a todos recuperarla, admitir la esperanza, inyec-
tar el optimismo, o con ilusiones, sino con realidades.
Creimos, en nosotros mismos. El mundo en nosotros
c_reFo, dimos el salto. Habia riesgos. Algunos se mate-
rializaron. Que no nos vengan ahora con simplismos a
|lamarse a engafio, cuando entonces llamamos a con-
fianza y convocamos al trabajo sobre realidades expre-
sas que nos permitieron alcanzar objetivos reales. Hu-
bo crecimiento, se multiplico el empleo y el ingreso;
parte de el se fue al extranjero en forma’de especula-
cion. —Que ahora no se hagan nifios chiquitos enga-
fiados. Bien saben addnde se fue la abundancia.

Nuestra politica econémica no ha sido equivocada;
esta expresa en planes globales y sectoriales que per-
mitieron, en el primer ario, restaurar la economia que
en 1976 recibimos, y crecer en los siguientes como nun-
ca en nuestra historia. La ﬁresenma de los factores
externos multicitados, nos ha forzado a un ajuste
SUCesivo que se adapta a circunstancias eventuales que
agolpadas ya como crisis, <e identifican ahora como el
gran mal que exige el gran remedio.

Si las crisis fueran claramente previsibles, nunca s
presentarian. Hay factores desconocidos que operan
sobre una accion en curso, cuya ingrcia no es siempre
facil de cambiar, Las medidas de ajuste que tomamos,
siempre en funcion del interés nacional, corresponden
a las circunstancias que se presentan y que por la natu-
raleza de expectativas subjetivas, no siempre anticipa-
mos para no precipitar 1o que tememos. Cuando ello
ocurre, actuamos conforme a un plan de decisiones
alternativas.

Ante esta soberania, oy categorico:

No hemos pecado, ni como gobierno ni como pais,
y no tenemos por qué hacer actos de contricion. No
confundamos realismo con el hipocrita puritanismo de
ortodoxias simplistas. Nuestra estructura productiva,
fortalecida y ensanchada, continda intacta. No la de-
emos hundir en el pantano de la inmovilidad. México
iene aln muchos empleos por crear; mucha justicia
que cumplir; mucha riqueza que producir; mucha li-
bertad que ejercer. No nos abandonemos ni a la iner-
cia ni al temor. Contamos ya en el exterior. Se nos
oye y observa. Es un caso ilustrativo del desequilibrio e
injusticia del orden internacional, nuestro agobio no
es indiferente al mundo y lo compromete economica y

politicamente. No estamos solos; como nosotros, estan
muchos, los mas. Tendran que suceder cosas y esta-
mos en la batalla.

Lo importante viene ahora.
Hemos identificado los grandes males:

Primero los externos; un desorden econdmico inter-
nacional que castiga a los paises en desarrollo, con, fac.
tores monetarios, financieros, comerciales, tecnologicos,
alimentarios y energéticos expresados muy claramente
en la reunion de Cancln y que tienen, forzosamente,
que ser resueltos en_negociaciones globales, como esta
propuesto a las Naciones Unidas. Es urgente. De otro
ankg)ldo los problemas se agravaran a extremos imprede*

€s.

Despugs los internos.
Aqui adentro fallaron tres cosas fundamentalmente:

La conciliacion de la libertad de cambios con la
solidaridad nacional;

La concepcion de la economia mexicanizada, como
derecho de los mexicanos sin obligaciones correla-
tivas;

El manejo de una banca concesionada, expresamente
mexicanizada, sin solidaridad nacional y altamente es-
peculativa.

Ello significé que en unos cuantos afios, sustanciales
recursos de nuestra economia generados por el ahorro;
por el petroleo y la deuda publica, salieran del pais
por conducto dé los propios mexicanos y sus bancos,
para enriquecer mas a las economias externas, en lugar
de canalizarse a capitalizar al J)al_s_conforme a las prio-
ridades nacionales. Nuestra_debilidad, por ¢l camino
de la desconfianza }/ ambicion, nos hizo mas debiles,
y mas fuertes a los fuertes.

Puedo afirmar que en unos cuantos, recientes afios,
ha sido un grupo de mexicanos, sean los gue fueren
—en Uso, cierto es, de derechos y libertades— pero
encabezado, aconsejado y apoyado por los hancos pri-
vados, el que ha sacado mas dinero del pais, que los
imperios que nos han explotado desde el principio de
nuestra historia,
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Todo esto se nos ha hecho evidente en la crisis, he-
mos identificado colectivamente el problema y vamos
a corregirlo con grandes remedios.

Pero (HISIEI’a hacer un llamado a serenidad y obje-
tividad. No se trata de cazar brujas; sino de remediar
situaciones que se han derivado de nuestra organiza-
cion juridica que, por no precipitar males mayores,
no corregla lo que individualmente parecia inocuo y
consagrado como libertad de cambigs. Ahora el mal
mayor ya nos ocurrig: se nos fue el ahorro de estos
afids. Lo estamos viviendo.

Ese es el significado y la importancia de las crisis,
que, entre otras cosas, son fenémenos de conciencia
colectiva frente al peligro. Que la conciencia que de
esta crisis derivamos nos Sirva para evitar que vuelva
a suceder.

Quierg ser muy insistente en ello: quienes usaron
de Una libertad para sacar dinero del pais, simplemen-
te no demostraron solidaridad. Nada més. Lo que hay
que corregir es el sistema, y que a partir de ello la
actitud de todos sea distinta.

Se trata_de corregir el gran mal y no del esfuerzo
estéril de identificar villanos.

Constituyen, €so si, una minoria chas acciones su-
gnadaé, danaron la seguridad nacional y por ende la
e todos.

Por_eso, ahora afirmo: como siempre en nuestra
historia, en los momentos criticos, el Estado esta con
lfcs mayorias. Es el imperativo que lo justifica.

La cuestion de fondo, la alternativa vital, se esta»
blece entre una economia progresivamente dominada
por el ausentismo, Por la especulacion y el rentismo
y otlra vigorosamente orientada a la produccion y al
empleo.

La especulacion y el rentismo se traducen en una
multiplicacion de [a riqueza de unos pocos sin pro-
ducir nada, y proviene necesariamente del simple des-
BOJO de los que producen. A la larga conduce inevita-

lemente a la ruina.

En efecto, nuestro pais, dadas sus carencias acumula-
das_ y su dinamismo social, no tiene margen para per-
mitir el desarrollo de las actividades especulativas. Tie-
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ne el imperativo de destinar la totalidad de sus recur-
s0s a la produccion. A la produccion en toda medida
que le permitan limitantes insalvables, como pueden
ser, en determinado momento, sus dlspo,nlbllldades
financieras internas y de divisas. Cuanto mas estrechos
sean esos limites, como ahora, mas necesario es impe-
dir la especulacion.

Meéxico, al Ilegar al extremo que significa la actual
crisis, no puede permitir que la especulacion finan-
ciera doming su economia sin traicionar la esencia
misma del sistema establecido por la_constitucion: la
democracia como constante mejoramiento econdmico,
social y cultural del pueblo.

Tenemos que cambiar. Decision S|e_m_ﬁ)_re dura; pero
no puede sequir entronizada la posibilidad de sacar
recursos cuantiosos al exterior, y después pedirle pres-
tado migajas de nuestro propio pan. Todo ello propi-
ciado y canalizado por instituciones y mecanismos es-
peculativos.

Esta crisis que hemos llamado financiera y de caja,
ya amenaza seriamente |3 estructura productiva, gue
no solo en los Ultimos afos, sino a lo largo de varios
decenios de esfuerzos de todos los mexicanos, hemos
logrado levantar.

La produccion, agobiada por los resultados de los
fendmenos exteriores que acabamos de describir y por
el manejo que se ha hecho de nuestros propios re-
cursos, no encuentra la forma de financiarse. Se esta
sofocando. Para salvarla reguerlmos de toda la con-
centracion posible de los medios para que las empresas
publicas y privadas, agricolas e industriales, puedan
continuar con las actividades que dan empleo y sus-
tento a los mexicanos.

No podemos Sequir arriesgando que €sos recursos
sean canalizados por los mismos conductos que han
contribuido de modo tan dinamico a la gravisima si-
tuacion que vivimos.

Tenemos %ue organizamos para salvar nuestra es-
tructura productiva y proporcionarle los recursos fi-
nancieros para sequir adelante; tenemos que detener
la |nl|ust!g|a_del proceso perverso: fuga de capitales-
devaluacion-inflacion que dafia a todos, especialmente
al trabajador, al empleo y a las empresas que lo ge-
neran.

Estas son nuestras prioridades criticas.



Para responder a ellas he exFedldo en consecuencia
dos decretos: uno que nacionaliza los bancos privados
del pais, y otro que establece el control generalizado de
cambios, no como una politica superveniente del mas
vale tarde que nunca, sino porque hasta ahora se han
dado las condiciones criticas que lo requieren y justi-
fican. Es ahora 0 nunca. Ya nos saquearon. Meéxico no
se ha acabado. No nos volveran a saquear.

Los decretos respectivos se publican hoy en el Diario
Oficial. Como complemento, someto a consideracion
de esta soberania, Iniciativa_de ley que convierte al
Banco de Meéxico en organismo publico descentrali-
zado del Gobierno Federal.

Con_la nacionalizacion de la banca, se termina la
concesion a los particulares, para incorporar el servicio
directamente a la nacion.

Obviamente, la nacionalizacion ira acompafiada de
la {usta compensacion economica a los actuales accio-
nistas, conforme a derecho.

Lo importante, es urgente,

_Cuidaremos también con particular esmero la situa-
cion y los intereses de los depositantes P{ clientes de la
Banca Mexicana, asi como los del pablico en general.

El dinero y valores de cada depositante en un hanco
mexicano, sé han mantenido Siempre Seguros, porque
el Gobierno ha estado detras de todos y cada uno de
los bancos para garantizar esa seguridad. Con mayor
razon estaran ahora seguros los depasitos en los bancos
de México.

Que quede claro: no seran afectados de ningiin mo-
do el dinero, ni los valores propiedad de los usuarios
del servicio publico de la banca; ni los fondos o fidei-
comisos administrados Bor ésta; ni lo depositado en
las cajas de valores, La banca extranjera, sus represen-
taciones, las organizaciones auxiliares de crédito y el
Banco Obrero, 1o son sujetos de expropiacion o afec-
tacion alguna.

. Los derechos de los trabajadores del sistema banca-
rio seran respetados. El V|e{c_) anhelo de crear un sindi-
cato hancario, podra fructificar, como ocurre en la
mayor parte de los paises del mundo.

La banca seguira funcionando normalmente. Su ag-
ministracion solo ha revertido a las manos de quien la
concesiono: el Estado mexicano.

Primero lo que a todos conviene. Después lo demés.

En este caso, el Gobierno no solo esta eliminando
un intermediario, sino a un instrumento que ha pro-
bado mas que suficientemente su falta de solidaridad
con los intereses del pais y del aparato productivo.

La Banca Privada Mexicana ha pospuesto el interés
nacional y ha fomentado, propiciado y aun mecaniza-
do la especulacion y la fuga de capitales.

Frente a los dafios de la especulacion y falta de apoyo
a las actividades productivas, seria incongruente porier
las medidas correctivas en manos de sus defensores y
de quienes tienen intereses creados en torno a ellas.

Se dira que se ha repetido ya mucho que el Gobier-
no tenia los intrumentos sobrados para controlar la
banca privada. Hoy hemos de confesar que asi lo crei-
mos, pero que no fue asi. Una dolorosa historia nos lo
ha ensefado.

Por ello llegamos a la situacion financiera cadtica y
contradictoria en la que nos encontramos.

En suma, nacionalizamos la banca porque no es
admisible que el instrumento domine o condicione al
proposito.

Con la nacionalizacion de la banca privada, y con
el control de cambios, se programara mejor lo que el
trabajo y el ahorro de los mexicanos, el petroleo, otras
exportaciones y el finandamiento, nos significan. La
nacion se beneficiara. Cumpliremos estrictamente
nuestros compromisos nacionales e internacionales; se
|mbp|)ortara solo lo necesario; se viajara lo indispen-
sable.

Con esta medida, combatiremos a la_especulacion
abierta y hasta institucionalizada. Le quitaremos a la
inflacion los abundantes impactos especulativos que
hemos venido padeciendo, tan solo porque los marge-
nes de intermediacion bancaria y la demanda de dola-
res fue brutal, envenenando nuestra economia.

Cortemos de raiz el mal.

Ni los trabajadores, ni las empresas productivas del
pais, deben ser los sacrificados en este proceso de
ajuste. Todo lo contrario. EI sentido de esta medida
eS la de apoyarlos en estos dificiles momentos. Hay
que salvar nuestra estructura productiva.
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Es imperativo reorientar la demanda h”cia el mer-
cado interno e incrementar la produccion nacional,
asi como_también dotar a las empresas de liquidez y
de capacidad de pago para hacer frente a la dificil
situacion por la que atraviesan.

_De ese modo, sin qlue nuestra moneda compita arti-
ficialmente con el do ar-esPecuIamqn, podremos mane-
jar mas racionalmente las tasas de interés y orientar el
crédito a fortalecer a las empresas productivas.

Son éstas, decisiones de gravisima importancia,

Hemos roto los tabues. La revolucion se libera de
temores y acelera su paso. Muchas decisiones pendien-
tes podran tomarse.

Las que hemos tomado van a significar muchos, mu-
chisimos problemas; pero ninguno tan grave como la
certidumbre garantizada J premiada de que la espe-
culacion selgmrla sumiendo al pais en un vortice rui-
noso. Nos ltberaremos de los ciclos perversos c%ue pe-
riodicamente vacian nuestros excedentes. El Estado ya
no estara acorralado por los grupos de presion.

Hago un Ilamado a patriotismo y comprension. Al-
qunos, transitoriamente sufriran mas molestias. Fun-
damentalmente nuestros compatriotas en las fronteras.
Lo sabemos y nos organizaremos para que sean las me-
nos y pasen”pronto.

Cuidaremos la situacion particular de la economia

y los habitantes de la frontera, asi como de las plantas
magquiladoras.

Por razones meramente operativas Y de relevo en los
altos mandos de las instituciones afectadas, permanece-
ran cerradas las oficinas bancarias solo un par de dias:
Jueves y viernes. Todos lgs servicios bancarios se nor-
malizaran a partir del proximo lunes 6 de septiembre.

Las molestias, sin embargo, 110 se originaran en el
control Esta medida no hace mas que aclarar y orde-
nar una situacion que de hecho ya existe: tenemos
muy pocos dolares. A partir de ahora, lo asumimos
con toda responsabilidad, para dar lo que haya, a las
prioridades establecidas.

Adelanto que, muy probablemente, el control de
cambios sufrira pronto modificaciones y adaptaciones,
No hay experiencia de un pais frontera con la econo-
mia mas poderosa de la Tierra, extensa frontera norte-
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sur. Nos costara mucho trabajo. Habra probablemente
corrupcion; pero confio en que tendremos el talento
politico y los tamarios para defendernos. No podiamos
dignamente, hacer otra cosa, ni quedamos con los bra-
20S cruzados, mientras nos vacian las entrafias.

El control de cambios s uno de los grandes reme-
dios al gran mal.

Es deseable_ que sea transitorio. Depende de que el
mundo organice su economia de modo mas justo para
paises como el nuestro.

Los tenedores de mexdolares que abrieron ese tipo
de cuentas para, proteger sus ahorros, no solo lo ha-
bran logrado, sino que ahora al tenerlos en pesos
habran consolidado ya una muy considerable ganan-
cia. Desde luego menor que la"de los especuladores;
Fero, dejar de ganar exhorbitantes beneficios especula-
Ivos, g es perder.

.Quienes establecieron ahorros en mexdolares en pre-
vision de verdaderas necesidades de dolares, con_ el
equivalente que ahora tienen en pesos podran _adgumr
las divisas necesarias conforme a las prioridades y
reglas establecidas en el decreto correspondiente.

Los ahorradores en moneda nacional, encontraran
en esta medida la proteccin para no volver a ser trai-
cionados por la especulacion, como les ha sucedido.

El pais ya no puede admitir que salgan dolares para
Ragar inmuebles adquiridos en el extranjero. Debemos
acer todos los esfuerzos para que eso concluya.

El Ejecutivo a mi cargo dispone de muestreos .?_ene-
rales y datos y listas iniciales de lo que significan
estas Operaciones. Los pongo a disposicion de esta
soberania y propongo se integre una comision (1ue los
estudie y conclura soluciones. Seria aconsejable una
reunion interparlamentaria con los legisladores de los
Estados Unidos. Para nosotros es mas, mucho mas
grave este problema, que el del trafico de drogas para
ellos. Ademas: ¢Como no vamos a exportar brazos si

los, capitales que podian darles empleo agiii, alla
estan?

_Poco podemos hacer en lo que se refiere a los depo-
sitos de mexicanos en los bancos extranjeros.

Claro, seria un gesto hermoso el que tanto ellos
como los adquirentes de inmuebles se solidarizaran



con su nacion y convinieran con la Banca Mexicana
algin sistema para reciclar en nuestra economia los
FeCUrsos que son tan necesarios para México.

Sé que es dificil que ello suceda, por lo que tendre-
mos que acudir a medidas posiblemente fiscales, y en
todo caso al razonamiento Internacional.

Desde aqui subrayo la ur(ienua que tienen muchos
paises en proceso dé desarrollo, de evitar que sus eco*
nomias, precarias ya por la relacion Norte-Sur, agudi-
cen mas su problema por la fuga de capitales. Como
lo dije, la debilidad mas nos debilita.

Una de las determinaciones inaplazables que el nue-
Vo orden econdmico mundial debe establecer, antes
de que se derrumbe el actual en forma inconveniente
y quiza catastrofica, es la de formalizar un sistema
com?ensatorlo para que los paises de los que se fuga el
capital tengan acceso a un tipo de crédito originado
en los recursos relativos, mediante algin vinculo espe-
cial de reciclaje.

_Séque la idea es de dificil concepcion en un mundo
librecambista. Pero necesario es que los expertos en
finanzas mundiales planteen y resuelvan este problema
de salud internacional. Hago una vez mas un llamado
a los paises industrializados.

A nosotros nos gustaria discutirlo con el sistema fi-
nanciero de los Estados Unidos, entre otras razones
para convencer a su generoso pueblo, de que en la
solucion relativa de nuestros problemas no tratamos
de afectar a sus. contribuyentes, sino hacer accesible
a Meéxico el crédito significado por cuantiosos recursos
de mexicanos, que han salido del pais en forma que
nos crea problemas de salud economica y comercial a
ambos lados de la frontera.

~ Las resoluciones de nacionalizar a la banca y de
implantar el control de cambios, han costado mucho
trabajo; pero creo que todos debemos estar conven-
cidos de su imperiosa necesidad.

Espero que entre todos sepamos administrarlas.

Estas son las decisiones dificiles de mis Gltimos tiem-
pos dificiles, tiempos que no elegi; pero en los cuales
ejerzo mi responsabilidad.

No erijo en justificacion de nuestros problemas y
para quitarme responsabilidades, la crisis internacional

que nos circunda. Llamo a conciencia. Tampoca in-
curro en el delirio persecutorio de hacernos victimas
de conjuras internacionales de cualquier signo.

No es hora de denuncias apocalipticas; pero si de
llamar a mi pueblo a mantenerse serenamente alerta
contra toda forma de agresion y de injerencias extran-
jeras, asi sean las mas Sutiles.

Que no ensombrezcan nuestro horizonte aquellos
que concurren a fortalecer y dar cauce interior a las
fuerzas externas interesadas en desunirnos y disolver-
nos y se pliegan a su designio en inconsciencia inge-
nua, lo que €s lamentable; vanidad exhibicionista, “io
que es triste; consentimiento mercenario, lo que es gra-
\t/e, 0 lo que es peor: malicia destructiva por impo-
encia.

Las decisiones tomadas son expresion vital de nues-
tra Revolucion y su voluntad de cambio. Que nadie
vea en ellas influencias de extremismos politicos. Las
circunstancias, externas e internas, Ilevan, una vez mas
al Estado, a sacar de la cantera de la Constitucion
inspiracion y fuerza para é)rogresar por ¢l camino de
la revolucion nacional. El Estado mexicano nunca
ha expropiado por expropiar, sino por utilidad pu-
blica. La que ahora resolvemos, libra, del libertinaje
del cambio, a la libre iniciativa y al libre impulso
productivo de los mexicanos, que [a camisa de fuerza
que un sistema parasitario les ha colocado.

~He actuado siempre de buena fe, con total hones-
tidad intelectual. Nunca me propuse ni- injusticia, ni
dafio, ni ofensa, ni fracaso. Nunca supedite el ser al
parecer; ni el hacer al halago o el aplauso. Nunca sa-
crifiqué la sustancia a la forma, salgo y saldré con las
manos limpias de sangre y de recursos mal habidos.

He combatido la corrui)_cién hasta llegar al escan-
dalo. No me arrepiento. La catarsis actual es su re-
sultado.

He buscado el bien cuando por él pude ogta[, ¥
el mal menor cuando_esa fue la alternativa. Serd ¢
pueblo, sera la historia, los que evallen el ejercicio
de mi responsabilidad.

Ahora me corresponde decirle al _Fue_blo de México
que me eligio, que ha sido un privilegio servirlo, que
me dio su fuerza fy Su innata sabiduria; que no he
defraudado su confianza y que si ahora Sus esperanzas
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no estan cabalmente cumplidas, no fue porque me
faltara voluntad, que toda la que tengo he puesto en
la sublime empresa de serle Gtil.

A mi esposa, gracias por el enorme esfuerzo y el
éxito que obtuvo en las responsabilidades que libre-
mente aceptd para dirigir y crear con brillante ima-
ginacion y trabag)o agobiador, las instituciones por las
que se résponsabiliza.

A mis hijos, a mi familia toda, gtgagias por su entre-
0a, por su comprension, por Su trabajo, por compartir
mis an?ustlas por su apayo. Hemos enfrentado juntos
este reto y enfrentaremos también juntos 1o que Sigue,
sea lo que fuere. Lo importante es saber ser una fami-
lia mexicana, celular y reda en el amor y la solida-
ridad. Creo en la familia y hago votos porque siga
siendo la base de nuestra sociedad.

A mis colahoradoresy a los que son y fueron, gra-
das, muchas gradas. A quienes todavia estan, el ex-
horto de que me acomparien en lo que falta de esta
seca y dura jomada; a los que ya no estan, si alguna
ofensa les hice, mi protesta de que fue sin_intencion
de dafar, buscando siempre el bien de la Republica.

A todos los que fueron la soludon, gradas:

A las mujeres de mi patria que aportaron toda su
entereza, su intuidon de lo que es justo; las que
avanzaron a nuestro lado y nos impulsaron a ser me-
jores,

~A_quienes vivieron su juventud en este sexenio
significaron realidad de su esperanza { confiaron, en-
tregaron su audada y_pudieron mantener y engran-
decer su libertad para inventar su futuro.

A los pesimistas que depusieron sus resentimientos
y su colera para no viciar su inteligencia.

A los extremistas que renunciaron a la violenda y
superaron su. conmovedora pasion por la_ impotencia,
dandole fertil destino a su vocacion de justida y su
voluntad de transformacion.

A los criticos, incluso a los yo critiqué y que con
justicia nos ayudaron a luchar por las grandes causas,
Mas que en contra de nuestros Semejantes.

A los trabz(ajiadores del campo y la dudad que con
|la nobleza y dignidad de su trabajo han construido la
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patria y con la, voluntad de su sacrificio han man-
tenido ‘su estabilidad.

A los empresarios que con Su capacidad g riesgo
crearon empleos y han generado prosperidad; a los
que dieron funcion sodal a la riqueza.

A quienes demandando seguridad no la usaron co-
mo pretexto para ocultar injusticia, pasividad, inefi-
cienda, testaferrismo o0 abandono de los principios
y los intereses comunes.

A los que no se dejaron arrastrar por rumores y
chismes.

A los que comunicaron e informaron, usando su
libertad y' respetando a la sociedad, especialmente a
los que tantas veces a mi lado estuvieron.

A los intelectuales que avinieron su independencia
con la necesidad de servir a las causas populares y
no humillaron su talento frente al poder, ni lo somg-
tieron al odio, ni_lo sacrificaron al prestigio de la
soberbia, ni lo hideron estéril por egoismo, ni lo
vendieron o lo regalaron a turhios intereses extran-
jeros.

A los soldados de la nacion que entregaron su
hombria y su lealtad para salvaguardar a la patria en
su integridad. Solemnemente digo que jamas les pedi
apoyo para arbitrariedad, encubrimiento o abuso. De-
ben estar orgullosos porque significan la majestad de
la fuerza constitudonal, el honor de México que el
pueblo les ha confiado.

A los desnacionalizados démosles un mes, septiem-
bre, el mes de la patria, para ﬂue mediten y resuelvan
sobre sus lealtades. Despugs actuaremos nosotros.

A'los desposeidos y marginados, a los que hace seis
afios les pedi un. J)erdon que he venido arrastrando
como resRonsablll ad personal —eomo si fuera exclu-
siva por haberlo formulado— les digo que hice todo
lo que pude para organizar a la seriedad y corregir
el rezago; que avanzamos; (%ue Si por algio engo tris-
teza es_por no haber acertado a hacerlo mejor. Es
compleja tarea de todos, propasito orientador del pro-
yecto nadonal. Hay que crear simultaneamente las
condidones de riqueza qu_e lo propiden por el camino
del trabajo y la redistribudon del ingreso, por la



via del gasto publico. Hicimos todo lo que pudimos,
incluso nos lo han satanizado; pero afirmo que sigue
siendo imperativo del sistema, conquistar por el de-
recho y el desarrollo, la justicia. Mas,no pude hacer.

A los que participaron, vuelvo a decirles como hace
seis afios, porque vale ahora como entonces: que na-
die se sienta solo. Hagamos de nuestra solidaridad,
nuestra fortaleza; de nuestro amor a la patria, baluar-
te de nuestra conciencia nacional.

_Integremos con todos los yo, un nosotros. Esa sigue
siendola solucion.

Que la alegria y el animo de la lucha se mantenga
en cada hogar mexicano.

Con nuestras instituciones, con nuestra inteligencia,
con nuestra voluntad, con nuestra emocion Y. con
nuestro entusiasmo, sigamos construyendo jubilosa-

mente nuestro México. No hemos fracasado. Abusa-
ron de la libertad. Ya cerramos la fuga.

Cumplamos cada dia nuestro deber.
Merezcamos cada vez nuestros derechos.
Aceptemos retos y cumplamos compromisos.

Renovemos constantemente en la libertad nuestra
voluntad perpetua de justicia, para seguir haciendo
la Revolucion en la revolucion, que frente al mundo,
otra vez acelera su marcha.

México ha vivido.
México Vive.
México vivira,
(Viva México!



